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Bittium Oyj:n (jaliempana "Yhtid”) hallinto m&ardytyy Yhtion
yhtidjarjestyksen, Suomen lakien (esimerkiksi osakeyhtitlaki ja
arvopaperimarkkinalaki)  sekd Yhtién  hallinnointiohjeen
pohjalta. Yhti® noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
valmistelemaa hallinnointikoodia 2025, joka tuli voimaan
1.1.2025.

Arvopaperimarkkinayhdistyksen

Hallinnointikoodi on n&htavillA muun muassa

internetsivuilla osoitteessa

Tama selvitys on annettu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend. Hallituksen tarkastusvaliokunta seka tilintarkastaja
Yhtion

hallintoelimid ovat yhtiokokous, hallitus, toimitusjohtaja ja

ovat kasitelleet tdman selvityksen. lakisdateisia

tilintarkastaja. Yhtion johtoryhma tukee Yhtion lakisdateisia

hallintoelimid. Yhtion kotipaikka on Oulu.

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on julkisesti

nahtavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu kolmesta

seitsemaan (3-7) varsinaista jasenta. Lisdksi hallitukseen voi
kuulua yhdesta kolmeen (1-3) varajasenta. Yhtion varsinainen
vhtiokokous valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessad. Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei ole

rajoitettu. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuutta vuosittain

suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen jasen on velvollinen
toimittamaan Yhticlle tarvittavat tiedot
riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hallituksen
velvollisuus ilmoittaa mahdollisista

jasenelld on myods

muutoksista riippumattomuuteen liittyvissa tiedoissa.

10.4.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti Yhtion

hallituksen jasenmaaraksi kuusi (6). Erkki Veikkolainen, Riitta

Tiuraniemi, Veli-Pekka Paloranta, Petri Toljamo ja Pekka
Kemppainen  valittiin  uudelleen  hallituksen  jaseniksi
toimikaudeksi,  joka paattyy  seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen paattyessa. Lisdksi Raimo Jyvasjarvi valittiin

hallituksen uudeksi jaseneksi samaksi toimikaudeksi.

Hallitus on jarjestaytymiskokouksessaan 10.4.2024 valinnut
Erkki Veikkolaisen hallituksen puheenjohtajaksi. Lisdksi hallitus

on paattanyt, etta hallituksella on edelleen tarkastusvaliokunta,

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

jonka jaseniksi valittiin Riitta Tiuraniemi (valiokunnan

puheenjohtaja), Petri Toljamo ja Veli-Pekka Paloranta.

Hallitus on laatinut tyojarjestyksen ja arvioi tyoskentelydan
vuosittain. Hallituksen tehtdavana on huolehtia yhtiokokouksen
paatosten taytantdéonpanosta. Hallitus valvoo operatiivista
toimintaa ja hallintoa. Hallitus paattdad Yhtion toimintaa
ohjaavista periaatteista, strategiasta seka budjetista. Edelleen
hallitus paattaa yritysjarjestelyistd ja kaupoista ja muista
strategisista yhteenliittymistd ja merkittavista investoinneista
sekd merkittavistd organisaatiota ja rahoitusta koskevista

asioista. Hallitus valvoo, ettd konserniin kuuluvien yhtididen

kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja tdman
mahdollisen sijaisen seka hyvaksyy Yhtion

organisaatiorakenteen.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii
hallituksen sihteerina) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Muu
Yhtion johto osallistuu kokouksiin tarvittaessa tai hallituksen
kutsusta. Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy hallituksen
kokousten esityslistat toimitusjohtajan ja hallituksen sihteerin

valmistelusta.

Hallitus soveltaa tydskentelyssdan vuosikelloa, jonka mukaan

sdannonmukaisesti kasiteltavat aiheet maaraytyvat.
Vuosikellon sddnndnmukaisten aiheiden lisdksi hallituksen
tarkeimpina aiheina vuoden aikana olivat

segmenttiraportoinnin seuranta, CSRD ja kasvustrategia.

Varsinainen  yhtiokokous paattda hallituksen jasenten

palkkioista, ja ne ovat julkisesti ndhtavilla Yhtion internetsivuilla

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 16 kertaa. Hallituksen jasenet

osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

1.1.2024-31.12.2024 Hallitus Tarkastus-
valiokunta

Erkki Veikkolainen 16/16

Veli-Pekka Paloranta 15/16 8/8

Riitta Tiuraniemi 16/16 8/8

Pekka Kemppainen 16/16

Petri Toljamo 16/16 7/8

Raimo Jyvasjarvi 12/12
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Yhtidssd& monimuotoisuus n&hddédn olennaisena o0sana
vastuullista toimintaa ja menestystekijana, joka mahdollistaa
tavoitteiden

strategisten saavuttamisen ja

asiakasymmarryksen jatkuvan parantamisen.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa otetaan huomioon
Yhtion

hallituksen

liilketoimintojen tarpeet ja kehitysvaiheet seka

valiokuntien edellyttamat osaamisalueet.
Hallituksen jadsenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, etta
hallitus kokonaisuutena tukee Yhtion nykyisen ja tulevan
liiketoiminnan kehittdmistd. Monimuotoisuus tukee tata
tavoitetta, joten Yhtid pyrkii siihen, ettd monimuotoisuutta
tukevat seikat otetaan hallituksen kokoonpanon suunnittelussa

huomioon olennaisena kriteerina.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri ndkékulmista.
Yhtion kannalta olennaisia tekijoitd ovat jdsenten toisiaan
tdydentdvad osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja
toimialoilta, eri kehitysvaiheissa olevista liiketoiminnoista ja
johtamisesta sekd jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet.
Hallituksen monimuotoisuutta tukee kokemus
kansainvélisestd toimintaympéaristdstd, Yhtion toimialoilta,
maantieteellisiltd alueilta ja eri kulttuureista sekd ika- ja
sukupuolijakauman huomioiminen. Tavoitteena on, etta
molemmat sukupuolet ovat edustettuna hallituksessa ja Yhtio

pyrkii hyvaan ja tasapainoiseen sukupuolijakaumaan.
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Monimuotoisuusperiaatteiden toteuttamiseksi hallituksen
jasenehdokkaiden etsinta- ja arviointiprosessissa otetaan
huomioon monimuotoisuusperiaatteet ja prosessiin etsitdan
molempien sukupuolien edustajia. Monimuotoisuuden tilaa ja
aikaisemmin mainitun tavoitteen saavuttamisen edistymista
monitoroidaan hallituksen itsearviointikeskusteluissa. Yhtion
hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttama péatevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa

huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet ja

seuraajasuunnittelu.

Hallituksen vuosikello 2024

Aikataulu ja agenda

ULUKUU

Kuukausittainen liiketoimintakatsaus

* Seuraavan vuoden liiketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvéksynta, mukaan lukien henkilostomaara-/
rekrytointisuunnitelman hyvaksynta seuraavalle vuodelle

« Hallituksen itsearviointi ja toimintasuunnitelma

* Henkildstdkyselyn tulokset ja toimenpidesuunnitelma

MARRASKUU

« Kuukausittainen liiketoimintakatsaus

« Liiketoimintasuunnitelmien hyvaksynta

« Seuraavan vuoden budjetin tilannekatsaus
kommentoitavaksi

« Palkitsemispolitiikan ja -rakenteen
katselmointi, sisaltden kannustin- ja
palkkiojarjestelman rakenteen katsaus

LOKAKUU

» Kuukausittainen liikketoimintakatsaus

« 3Q-liiketoimintakatsaus

» Seuraavan vuoden budjetin ja toiminnal
tavoitteenasetanta

» Strategian hyvaksynta ja
liiketoimintasuunnitelmien katselmointi

» Riskienhallinnan ja
riskienhallintasuunnitelman katselmointi

« Johdon seuraajasuunnitelman

SYYSKUU

» Kuukausittainen liiketoimintakatsaus

* Strategian katselmointi

ELOKUU 1l

* Kuukausittainen liiketoimintakatsaus

» Keskustelu seuraavan vuoden tavoitteista

* Strategian workshop, paivitys ja teemat

« Bittiumin arvojen katselmointi

ELOKUU I

« TH-puolivuosikatsauksen hyvaksynta

JO

TP: tilinpaatos PVK: puolivuosikatsaus LTK: lilketoimintakatsaus
JR: yhteinen kokous johtoryhmd&n kanssa

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti Yhtion hallituksessa on
(3-7)
hallitukseen voi kuulua yhdestd kolmeen (1-3) varajasenta.

kolmesta seitsemaan varsinaista jasenta. Lisaksi

Hallituskokoonpanon ja jasenten lukumaaran on
mahdollistettava hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen.
valitaan  vuosittain  varsinaisessa

Hallituksen  jasenet

yhtickokouksessa.

Yhtion hallituksessa on 31.12.2024 pé&éattyneen tilikauden
aikana ollut kuusi jasenta (viisi miesjasenta ja yksi naisjasen).
Hallituksen itsearviointikeskusteluissa on  tultu siihen
tulokseen, ettd hallituksen jadsenet ovat erikoisosaamiseltaan,
taustoiltaan seka ik&- ja sukupuolijakaumaltaan siind maarin
erilaisia, ettd hallitus on kokonaisuutena pystynyt tdman

ansiosta tehokkaasti tukemaan Yhtion liiketoimintaa ja sen

kehittamista.

TAMMIKUU

« Kuukausittainen liiketoimintakatsaus

« Tapaaminen tilintarkastajien kanssa

« Tilinpaatoksen katselmointi ja ehdotukset varsinaiselle
yhtikokoukselle

« Toimitusjohtajan performance-katsaus kuluneesta vuodesta

« Toimitusjohtajan tavoiteasetanta seuraavalle vuodelle

HELMIKUU |
« Tilinpdatoksen hyvaksynta
HELMIKUU II
« Kuukausittainen liiketoimintakatsaus
« Hallinto- ja ohjausjarjestelméan
katselmointi

« Vastuullisuuskatselmointi
« Vaatimustenmukaisuuskatselmointi

MAALISKUU

«  Kuukausittainen
liiketoimintakatsaus

« Strategian Health Check

« Asiakastyytyvaisyyskyselyn

tulokset ja toimintasuunnitelmat

HUHTIKUU |
« Hallituksen jarjestaytymiskokous
HUHTIKUU Il
« Kuukausittainen liiketoimintakatsaus
* 1Q-liiketoimintakatsaus
TOUKOKUU
¢ Kuukausittainen
liiketoimintakatsaus
+ Hallituksen seuraavan vuoden
kalenterin ja vuosikellon hyvéksynta
KESAKUU

+ Kuukausittainen liiketoimintakatsaus
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Bittium Oyj

Hallitus

Erkki Veikkolainen

s.1952, DI, eMBA

Paatoimi: Mevita Invest Oy,

toimitusjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj (ent. Elektrobit Oyj),
hallituksen jasen 2008-2015,
hallituksen puheenjohtaja 2015-.

» Elcoflex (Suzhou) Co. Ltd, hallituksen
jasen 2007-.

* Elcoflex Oy, hallituksen jasen 2015-,

hallituksen puheenjohtaja 2006-2015.
* Maustaja Oy, hallituksen jasen 2006-.

Tydhistoria:

« Bittium Technologies Oy (ent.
Elektrobit Technologies Oy),
hallituksen jasen 2011-2015.

» Elektrobit Oyj, sopimustuotekehitys-
ja testausliiketoiminta-yksikoista
vastaava johtaja 2002-2003.

« Elektrobit Technologies Oy,
toimitusjohtaja 2001-2003.

» Elektrobit Oy, liiketoiminnan
kehittdmisestd vastaava johtaja
1998-2001.

* Nokia Mobile Phones, eri tehtavia
1985-1998, viimeksi liiketoiminta-
alueen vetgjana.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 1825 243 Bittium Oyj:n

osaketta.

On riippumaton seka Yhtiosta etta sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
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Pekka Kemppainen

s. 1954, TkL

P&atoimi: Hallitusammattilainen
Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jasen 2019-.
« Valmet Oyj, hallituksen jasen 2018-.
« Junttan Oy, hallituksen jasen 2018-.

Tyobhistoria:

« Nestor Cables Qy, hallituksen jasen
2020, hallituksen puheenjohtaja
2021-2022.

« KONE Corporation, Executive Vice
President, Service business
2010-2017.

« KONE Corporation, Executive Vice
President & Area Director Asia Pacific,
2004-2010.

« KONE Corporation, Senior Vice
president, New Elevator and Escalator
Business, 1999-2004.

« KONE Corporation, eri tehtavia
1984-1999, viimeksi tuotekehitys- ja
teknologiajohtaja.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 10 115 Bittium Oyj:n osaketta.

On riippumaton seka Yhtiosta ettd sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

A

Veli-Pekka Paloranta

s.1972, KTM

Paatoimi: Lehto Group Oyj, talousjohtaja

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jésen,
tarkastusvaliokunnan jasen 2020-.

» Arkkitehtitoimisto Paloranta Oy,
hallituksen puheenjohtaja, 2014-.

Tyohistoria:

« Bittium Oyj (ent. Elektrobit Qyj),
talousjohtaja, 2010-2015.

« Elektrobit Qyj, johtaja, Finance,
2008-2010.

« JOT Automation Oy, talousjohtaja,
2007-2008.

« Elektrobit Group Oyj, Business
Controller, 2000-2007.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 10 351 Bittium Oyj:n osaketta.

On riippumaton seka Yhtiosta etta sen
merkittavistd osakkeenomistajista.



Riitta Tiuraniemi

s.1962, DI

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

+ Bittium Oyj, hallituksen jasen 2018-,
tarkastusvaliokunnan jasen
2018-2020, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2020-.

» Skoggi Oy, Hallituksen jasen 2022-.
+ Gratis Finland Qy, perustajajasen ja
hallituksen puheenjohtaja 2022-.

*+  Wamma Consultants Oy,
perustajajasen ja hallituksen jasen
2021-.

Tyohistoria:

» Skoggi Oy, operatiivinen johtaja,
perustajajadsen ja hallituksen
puheenjohtaja 2019-2022.

« Terveysoperaattori Oy, toimitusjohtaja
ja perustajaosakas seka hallituksen
jasen 2014-2019.

» DNA Oy, toimitusjohtaja, 2009-2013.

* DNA Finland Oy, toimitusjohtaja,
2005-2008.

+ DNA Networks Oy, toimitusjohtaja,
2004-2005.

» DNA Networks Oy, tekninenjohtaja ja
johtoryhmén jésen, 1999-2005.

* Omnitele Oy, yksikon johtaja, Mobile
Communications Consultancy,
johtoryhmaén jésen, 1990-1999.

« Teknologian ja innovaatioiden
kehittdmiskeskus TEKES, Suomi,
Vanhempi tekninen asiantuntija,
Information Technology, 1996-1997.

* Nokia Telecommunications,
jarjestelmdasuunnittelija,
paasuunnittelija, 1986-1990

Omistus 31.12.2024
Omistaa 21081 Bittium Oyj:n osaketta.

On riippumaton sekd Yhtidsta ettad sen
merkittavistd osakkeenomistajista.

Petri Toljamo

s.1974, DI, eMBA

P&aatoimi: Hallitusammattilainen

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, hallituksen jésen,
tarkastusvaliokunnan jasen, 2021-.

« Bittium Oyj, hallituksen jasen,
2018-2020.

« |hmeitatekeva Ikoni Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2024-.

« Creowave Oy, Hallituksen
puheenjohtaja, 2023-.

* HT Growth Partners Oy,
perustajajdsen, toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja, 2022-.

* Manea Capital Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2016-2023, hallituksen
jasen, 2023-.

Tydhistoria:

« Keysight Technologies Inc., NEMO
Wireless Network Testing, Vice
President ja Keysight Technologies
Finland Oy, toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja 2017-2022.

« Anite Finland Oy, toimitusjohtaja ja
AniteNetwork Testing
liikketoimintayksikén toimitusjohtaja,
2013-2017.

« Pulse Electronics, Mobile Division
johtaja ja Pulse Finland,
toimitusjohtaja 2011-2013.

« ElektrobitWireless Communications,
Vice President, Device and Network
Solutions Business Area, 2010.

« ElektrobitWireless Communications,
Vice President, Mobile Device
Solutions Business Area, 2008-2009.

« ElektrobitWireless Communications,
Cellular Terminal Solutions Business
Area, johtaja, 2007-2008.

« ElektrobitWireless Communications,
PlatformR&D and Head of Terminal
Programs, johtaja, 2005-2006.

« ElektrobitGmbH, Business
Development, johtaja, 2004-2005.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 27 965 Bittium Oyj:n osaketta.

Onriippumaton seka Yhtiosta etta sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Raimo Jyvasjarvi

s.1956, Yleisesikuntaupseeri, filosofian

maisteri (M.Sc. national resources

strategy USA), kenraaliluutnanttievp.

Luottamustoimet:

« Bittium Oyj, yhtidn neuvonantaja,
2023-, hallituksen jasen 2024-.

« Oy Sisu Auto Ab, hallituksen jasen
2023-,

* Huoltovarmuuskeskus, hallituksen
jasen 2016-2023,

» Senaatti-kiinteisttt, hallituksen jasen
2019-2020.

Tydhistoria:

* Puolustusministerion
resurssipoliittisen osaston paallikko,
kansallinen
puolustusmateriaalijohtaja
2016-2022,

* Puolustusvoimien sotatalouspdaéllikk®
2014-2015,

* Maavoimien komentaja 2011-2014,

* Maavoimien materiaalilaitoksen
johtaja 2009-2011,

« FErityistehtava, National Defence
University USA 2008-2009,

* Puolustusvoimien suunnittelupaallikko
2004-2008,

+  KFOR NATO operaatio, prikaatin
apulaiskomentaja 2003-2004,

*  Tykistoprikaatin komentaja
2000-2003.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 1789 Bittium Oyj:n osaketta.

Ei-riippumaton yhtiost4, silla Jyvasjarvi
toimii yhtién neuvonantajana.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Yhtion hallinnon toimivuus edellyttds, ettd hallitustydskentely

jarjestetddn mahdollisimman tehokkaalla tavalla. Tasta

johtuen Yhtion hallitus on asettanut tarkastusvaliokunnan.

Valiokunnassa olevat hallituksen jasenet voivat keskittya
valiokunnalle kuuluviin asioihin laaja-alaisemmin kuin koko
hallitus. Valiokunnan tarkoituksena on tehostaa hallitukselle
kuuluvien asioiden valmistelua, lisata hallituksen
paatoksenteon lapindkyvyyttd ja taata paatoksenteon laatu ja

tehokkuus.

Valiokunta avustaa hallitusta valmistelemalla hallituksen

paatdsvaltaan kuuluvia asioita. Hallitus on jatkossakin

vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehtavista. Valiokunnalla

ei ole itsendistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee
paatosvaltansa alaiset paatokset yhteisesti.
Valiokunnan tulee sdanndllisesti raportoida tystdan

hallitukselle. Raporttien tulee sisdltdd vahintdan yhteenveto

valiokunnan kasittelemista asioista ja esittamista
toimenpiteista.
Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat ja

toimintaperiaatteet on kuvattu seuraavassa kappaleessa.
Varsinainen yhtickokous p&attdad hallituksen valiokuntien
jasenten palkkioista, ja ne ovat julkisesti nahtavilla Yhtion

internetsivuilla osoitteessa
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnalla on seuraavat tehtavat:

» seurataja arvioida tilinpdatdsraportoinnin prosessia;

» seurataja arvioida taloudellista raportointijarjestelmas;

» valvoa taloudellista raportointiprosessia ja
riskienhallintaprosessia;

» seurataja arvioida Yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta;

» seurataja arvioida, miten Yhtion ja sen Iahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista;

» kasitella Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta annettava
selvitys ja muista kuin taloudellisista tiedoista annettava
selvitys;

» seurata Yhtion tilintarkastusta ja kestavyysraportointia;

* seurataja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja
erityisesti td&man harjoittamaa muiden kuin

tilintarkastuspalveluiden tarjoamista; seka

Bittium vuosikertomus 2024

» valmistella Yhtion tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin

varmentajan valinta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sekd jasenet nimittda
Yhtion hallitus. Vahintdan yhdelld valiokunnan jasenelld on

oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai

tilintarkastuksesta. 10.4.2024 varsinaisessa yhtickokouksessa

valittu  hallitus  paatti samana pdivdnd  pidetyssa

jarjestaytymiskokouksessaan valita  tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Riitta Tiuraniemen (valiokunnan puheenjohtaja), Petri
Toljamon ja Veli-Pekka Palorannan. Valiokunnan jasenet ovat
riippumattomia sekd VYhtiostd ettd Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista ja heillda on pitkdaikainen kokemus

yritystoiminnan johtamisesta.

Valiokunnan jasenten lisdksi valiokunnan  kokouksiin

osallistuvat sdanndllisesti Yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja

ja valiokunnan sihteerind toimiva lakiasiainjohtaja seka

valinnaisesti yhtion ulkopuoliset tilintarkastajat tai
kestavyysraportoinnin  varmentajat.  Lisdksi valiokunnan
jasenet voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia tai

kestavyysraportoinnin varmentajia ilman, ettd toimivan johdon
edustajat ovat paikalla kyseisissd kokouksissa. Vuonna 2024
tarkastusvaliokunta kokoontui kokouksiin 8 kertaa. Valiokunta
on tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 aikana arvioinut, valmistellut

tai katselmoinut muun muassa seuraavia asiakokonaisuuksia:

+ tilinpdatds vuodelta 2023;

» liiketoiminta- ja puolivuosikatsaukset vuodelta 2024;

» tilintarkastussuunnitelma vuodelta 2024;

» tilikauden aikaisen tilintarkastuksen havaintojen lapikaynti;

» sisdisen valvonnan havainnot;

» kassavirran seuranta ja rahoituksen riittavyyden arviointi;

» yritysjarjestelyihin liittyvia asioita ja niiden vaikutukset
konsernin tulokseen, taseeseen ja rahoitusasemaan;

» konsernin juridiseen rakenteeseen liittyvat kysymykset;

* tytaryhtidosakkeiden ja liikkearvojen arvontestaus; ja

» vastuullisuusraportoinnin (CSRD) kehittdmisen seuranta.

Vuoden 2025 tarkastusvaliokunnan painopistealueina ovat:

» vastuullisuusraportoinnin ja kassan ennusteprosessin
kehitys; ja
» konsernin taserakenteen kehittdmisen maarittely ja

seuranta.



Toimitusjohtaja johtaa operatiivista hallintoa osakeyhti6lain ja
yhtidjarjestyksen sekd hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti sekd vastaa hallituksen kokousten
valmistelusta ja hallituksen p&atésten taytantdédnpanosta.
Kirjanpidon lainmukaisuus ja varainhoidon luotettava hoito
ovat myds toimitusjohtajan vastuulla. Toimitusjohtaja vastaa
strategian, pitkdn aikavélin suunnitelmien, investointien,
yritysjarjestelyjen ja -kauppojen ja rahoituksen valmistelusta ja
naistd paattadmisestd siltd osin kuin paatdsvalta ei kuulu
hallitukselle. Edelleen

toimitusjohtaja vastaa

taloussuunnittelusta, konserniviestinnasta ja

sijoittajasuhteista.

KTL, DI Johan Westermarck on ollut Yhtion toimitusjohtaja. Han

on ollut Yhtion palveluksessa 1.4.2023 Iahtien.

Johan Westermarck

s.1965, KTL, DI

Luottamustoimet:

Consti Oyj, Hallituksen jasen 2020-.

Tyohistoria:

» Citec Group Oy Ab, toimitusjohtaja 2017-2023.

* Maintpartner Group Oy, toimitusjohtaja, 2012-2017.

* Maintpartner Oy, toimitusjohtaja, 2010-2012.

* Maintpartner Ab, toimitusjohtaja, 2009-2010.

» Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2007-2008.

+ Eltel Networks GmbH, toimitusjohtaja, 2006-2007.

» Eltel Group Oy, kehitysjohtaja, 2004-2006.

» Elcoteq Plc, myynti- ja markkinointijohtaja, 2001-2004.

* Ahlstrom Machinery Oy: Service-liiketoiminnan aluejohtaja
1997-2001, markkinoinnin kehityspaallikkt 1995-1997,
projekti-insindori 1992-1995.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 71854 Bittium Oyj:n osaketta

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallitus madrittelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan

ehdot

toimitusjohtajan palkkion. Palvelussuhteen ehdot on laadittu

palvelussuhteen keskeiset mukaan lukien

kirjallisen  toimisopimuksen  muotoon.  Toimitusjohtajan

toimisopimus on toistaiseksi voimassa oleva ja voidaan
irtisanoa Yhtion toimesta kahdentoista (12) ja toimitusjohtajan

toimesta kuuden (6) kuukauden irti sanomisajalla.

Toimitusjohtajan elaketurva on lakisdateinen.
Toimitusjohtajalle ei makseta lisdeldketta. Toimitusjohtajan
eldkelainsdadanndn mukainen alhaisin eldkeikd on talla

hetkelld 65 vuotta ja 1 kuukausi.

Bittium vuosikertomus 2024



Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhmé, johon kuuluvat toimitusjohtaja
puheenjohtajana, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, kehitysjohtaja (4.9.2024
asti ja 7.1.2025 alkaen), viestintd- ja vastuullisuusjohtaja seka

liilketoimintasegmenttien johtajat.

Johtoryhman tehtavana on toimia toimitusjohtajan tukena toimitusjohtajan
toimivaltaan kuuluvissa tehtavissa, niiden toteutuksessa ja seurannassa,
erityisesti operatiivisen toiminnan, liiketoimintaportfolion hallinnan ja
kehittdmisen, varainhallinnan ja verotuksen, sisdisen valvonnan, yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelman, sijoittaja- ja markkinointiviestinnédn ja

riskienhallinnan osalta.




Kari Jokela

Lakiasiainjohtaja, 2014-.
s.1969, VT, OTK, LL.M. (Saarbrticken),
KTM.

Tydhistoria:

+ Elektrobit Technologies Oy, lakimies,
2012-2014.

» Elektrobit Oyj, lakimies, 2010-2012.

» Elektrobit Automotive GmbH, lakimies,
2008-2010.

+ Elektrobit Oyj, lakimies, 2008.

» Polar Electro Oy, konsernilakimies,
2000-2007.

+ Asianajotoimisto Gilbert, Segall and
Young Oy, Attorneys at Law Helsinki,
lakimies, 1998-2000.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 2 420 Bittium Oyj:n osaketta.

o

Petri Hiljanen

Talousjohtaja, 2024—.
5.1968, KTM

Tydhistoria:

« Detection Technology Oyj,
Talousjohtaja, 2012-2024.

« Havator, Director, Business
Development,

« Nordic Restructuring, Senior Director,
2010-2010.

« Sesca, Talousjohtaja, 2010-2010.

« Detection Technology Oy,
Talousjohtaja, 2007-2010.

« Pohjolan Designtalo Oy, Talousjohtaja,
2007-2007

«  Buscom Oy, Talousjohtaja, 1999-2006.

« Jutel Oy, Talousjohtaja, 2004-2005.

« Ernst & Young, Tilintarkastaja,
1997-1999.

Omistus 31.12.2024
Ei omista Bittium Oyj:n osakkeita.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Karoliina Malmi

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja, 2023-.
s.1977, FM, kansainvélinen yritysviestinta.

Tydhistoria:

« Bittium Oyj, viestinta- ja
markkinointijohtaja, 2015-2023.

« Elektrobit Oyj, viestintapaallikko, 2015.

« Elektrobit Automotive GmbH,
konsernin viestintapaallikko,
2013-2015.

« Elektrobit Oyj, viestintapaallikkd,
2009-2013.

« Elektrobit Oyj, sisdinen viestinta,
2006-2008.

» Elektrobit Group Oyj, viestinta,
2002-2006.

« JOT Automation Group Plc,
sijoittajasuhteet ja viestintg,
2001-2002.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 2 920 Bittium Oyj:n osaketta.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tommi Kangas

Defense & Security -
liiketoimintasegmentin johtaja, 2023-.
s.1971, Koneautomaatioinsindori (ylempi
AMK)

Luottamustoimet:
*  Oulun Kauppakamari, Hallituksen
jésen 2024-.

Tyohistoria:

+ Bittium, Connectivity Solutions -
liilketoimintayksikdn johtaja, 2019-
2023.

+ Bittium, Avainasiakkuusjohtaja,
Connectivity Solutions tuote- ja
palvelualue, myynti 2015-2019.

» Elektrobit, Myyntip&allikkd, Wireless
Solutions-liiketoimintasegmentti,
2010-2014.

« Elektrobit, Avainasiakkuus- ja
liilketoimintapdaallikko, Mobile Infra
Solutions-liiketoiminta-alue,
2009-2010.

» Elektrobit, Liiketoimintapaallikkd,
Radio Network Solutions-
liiketoimintayksikkd, 2006-2008.

» Elektrobit, Projektipaallikko,
Radioverkon tukiasemaprojekti,
2004-2005.

» Elektrobit, Vastaava
mekaniikkasuunnittelija ja
asiantuntija, 2000-2004%.

» Elektrobit, Mekaniikkasuunnittelija,
1998-2000.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 2 741 Bittium Oyj:n osaketta.
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Laura Kauppinen

Medical -liiketoimintasegmentin johtaja,
2024-.
s.1971, Tohtori, Psykologia.

Luottamustoimet
« Endev, Hallituksen jasen 2022-.

Tyohistoria:

« Bittium Oyj, Kehitysjohtaja
2023-2024.

« Citec Group, Yrityskehitysjohtajana
2020-2023.

« Citec Group, Kehitys- ja hallintojohtaja
2019-2020.

* Maintpartner Group, Kehitys- ja
hallintojohtaja 2017-2019.

« Maintpartner Group, Kehitysjohtaja
2012-2017.

* Maintpartner Group, Kehityspaallikkd
2009-2012.

« Eltel, Henkilosto- ja viestintajohtaja
2008-2009.

« Eltel, Henkilosttjohtaja 2004-2009.

« IBM, Konsultti 2003-2004%.

« PwC Consulting Finland, Konsultti
2001-2002.

Omistus 31.12.2024
Omistaa 500 Bittium Oyj:n osaketta.

Jari Inget

Engineering Services -
liilketoimintasegmentin johtaja, 2023-.
s.1976, Diplomi-insindori, sdhkotekniikka.

Tydhistoria:

« Bittium, johtaja, asiakasprojektit,
Connectivity Solutions -tuote- ja
palveluliiketoiminta-alue , 2016-2023.

« Bittium, tuotepaallikko, 1oT Solutions -
tuote- ja palvelualue, 2015-2016.

« Elektrobit, projektipaallikko, Wireless-
liilketoimintasegmentti, 2007-2015.

« Elektrobit, teknologiapaallikko,
tuotealustat (matkapuhelin),
2004-2006.

« Elektrobit, RF suunnittelija and RF
paasuunnittelija, 1999-2003.

Omistus 31.12.2024
Ei omista Bittium Oyj:n osakkeita.



Yhtiossd on yksi KHT-tasoinen tilintarkastaja, ja mikali
tilintarkastaja ei ole laissa tarkoitettu tilintarkastusyhteiso,
valitaan vyksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy

yhtiokokouksen paattyessa.

ensimmaisen vaalia  seuraavan varsinaisen

Varsinainen yhtiokokous 2024 valitsi Yhtion tilintarkastajaksi

tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n
toimikaudeksi, joka péaéattyy vaalia seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen p&attyessa. PricewaterhouseCoopers Oy
ilmoitti, ettd KHT Sami Posti tulee toimimaan p&avastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle p&atettiin maksaa palkkio
tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan.

valittiin

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi

kestavyystarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy

toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
PricewaterhouseCoopers Oy ilmoitti, ettd p&avastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT Tiina Puukkoniemi.
Kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio Yhtion

hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2024 olivat 276 000 euroa (111
000 euroa vuonna 2023). Kokonaispalkkioista tilintarkastuksen
osuus oli 202 000 euroa (87 000 euroa vuonna 2023),
veroneuvonnan osuus 10 000 euroa (10 000 euroa vuonna
2023) ja muiden palveluiden osuus 64 000 euroa (14 000 euroa
vuonna 2023).

Kestavyysraportoinnin varmentajien palkkiot vuonna 2024
olivat 42 879 euroa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan pd&dma&arana on turvata Yhtion tuloskehitys ja

varmistaa liikketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla

riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri
mahdollistavissa

liiketoimintasegmenteissa seka

tukitoiminnoissa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskienhallinta on osa Yhtion strategista ja operatiivista
suunnittelua, pdaivittdistda paatoksentekoprosessia ja sisaista
Riskienhallinnassa

valvontajarjestelmaa. kytketaan

liiketoiminnan  tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset

toimenpiteet yhdeksi kokonaisketjuksi.
Riskienhallinnan jarjestdmisen paaperiaatteet

Yhtic

hallitsemiseksi.

noudattaa sen hyvdksymda politiikkaa riskien

Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan, joka liittyy

tavoitteiden asettamiseen, riskien tunnistamiseen,

mittaamiseen,  arvioimiseen,  kdasittelyyn,  raportointiin,

seurantaan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion riskienhallinnalla pyritaan:

* tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja kattavasti
kaikki merkittévat, tavoitteiden saavuttamista uhkaavat
riskit, mukaan lukien liikketoimintaan, omaisuuteen,
sopimuksiin, osaamiseen, turvallisuuteen, valuuttoihin,
rahoitukseen ja strategiaan liittyvat riskit;

* hyddyntamaan optimaalisesti liiketoimintamahdollisuudet
ja varmistamaan liikketoiminnan jatkuvuus;

* ennakoimaan ja tunnistamaan epdvarmuustekijat ja siten
kehittamaan riskien ennakointia seka riskien edellyttamia
toimenpiteit;

» ottamaan ainoastaan tietoisia ja arvioituja riskeja esim.
liiketoiminnan laajentamisessa, markkina-aseman
kasvattamisessa seka uuden liiketoiminnan luomisessa;

» valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskejs;

* varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden
turvallisuus;

* luomaan tyontekijdille turvallinen tydymparisto;

* minimoimaan epaterveiden ilmididen, rikosten tai
vaarinkdytosten mahdollisuudet toimintaperiaatteilla,
kontrolleilla ja valvonnalla;

+ tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille; ja

* kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:

* poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;

* omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai hallintakeinoja;
tai

+ ottamaan kayttoon byrokraattisia prosesseja ja

menetelmia.

Bittium vuosikertomus 2024



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskienhallintaprosessin paapiirteet

Strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja vahinkoriskeja

seurataan kuukausittain liiketoimintasegmenttien ja

mahdollistavien tukitoimintojen toimesta.
Riskienhallintaprosessin mukaan liiketoimintasegmenttien ja
mahdollistavien tukitoimintojen tulee tuottaa arviot oman
vastuualueensa riskeistd ja esittdd toimenpidesuunnitelmat
riskien  hallitsemiseksi sekd raportoida toteutettujen
toimenpiteiden vaiheista ja vaikutuksista. Naméa arviot ja
toimenpidesuunnitelmat konsolidoidaan konsernitasolla.
Riskejd seurataan s&anndllisesti raportoinnin kautta Yhtion
Yhtion

riskienhallintaprosessista ja koordinoi sen asianmukaisuutta

hallituksessa. lakiasianjohtaja vastaa

sekd noudattamista.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus ja
toimintaperiaatteet

Sisdista valvontaa soveltavat hallitus, johto ja Yhtion koko

henkilokunta, jotta johto voi kohtuudella vakuuttua siita, etta:

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia;

2. taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat
luotettavia, taydellisia ja oikea-aikaisia; ja

3. Yhtiossd noudatetaan soveltuvia lakeja ja sdannoksia seka

Yhtion siséisia ohjeita ja eettisia arvoja.

Ensimmainen ryhma koskee Yhtion perustavia
liilketoiminnallisia tavoitteita, mukaan Iukien suoritus- ja
kannattavuustavoitteet, strategia, tavoitteiden ja

toimenpiteiden taytédntoonpano seka resurssien turvaaminen.
Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten tilinpaatostietojen
valmisteluun, mukaan lukien puolivuotiskatsaukset ja tiivistetyt
tilinpdatostiedot seka tallaisista tilinpadatostiedoista johdettu
valikoitu kuten

julkisesti raportoitava taloudellinen tieto,

tuottojen julkistaminen. Kolmas ryhma liittyy Yhtiodn

kohdistuvien lakien ja sddnndsten noudattamiseen.
Sisaisen valvonnan viitekehys Yhtiosséa

Bittiumin sisdinen valvonta sisaltda seuraavat rakenteelliset

elementit:

* Yhtion hallituksen asettamat sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja hallinnon ohjeet ja periaatteet;

» ohjeiden ja periaatteiden kayttéonotto ja soveltaminen
johdon valvonnassa;

» toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden seké talous- ja
johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta talousosaston

ja liiketoimintakontrollereiden toimesta;

Bittium vuosikertomus 2024

» yrityksen riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on
tunnistaa, arvioida ja vdhentda riskej4, jotka uhkaavat
Yhtion tavoitteiden toteutumista;

» mahdollisten l&hipiiritoimien seuranta;

» vaatimuksenmukaisuus (Compliance), jonka tarkoituksena
on varmistaa, etta kaikkia soveltuvia lakeja, sddnnoksia,
sisdisiad ohjeita ja eettisid arvoja noudatetaan;

» tehokas valvontaymparisto kaikilla organisaatiotasoilla,
sisdltden raataloidyt valvontatoimet maaritellyille
prosesseille, seka Yhtion tuote- ja palvelualueita ja
maantieteellisid alueita koskevien vahimmaisvaatimusten
luominen;

* yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri
kaikkien tyontekijdiden keskuudessa; ja

» tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka mittaavat sisdisen

valvonnan tehokkuutta.

Liiketoiminnan ja mahdollistavien
tukitoimintojen ydinprosessien riskit ja
valvontatoimet

Liiketoiminnan ja mahdollistavien tukitoimintojen

ydinprosessien riskienhallintatoimet on maaritelty

kontrollikohtien muotoon:

» relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;

» yhteiset kontrollikohdat / Yhtion vdhimmaiskontrollikohdat
tunnistetaan;

» yhteiset kontrollikohdat implementoidaan prosesseihin; ja

» ylim&aaraiset kontrollikohdat méaaritellaan tarpeen mukaan

liilketoiminta- tai toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpiteet, joiden avulla
varmistetaan johdon ohjeiden toteutuminen. Valvontatoimilla
varmistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla toimenpiteilla,
jotta Yhtion tavoitteet saavutetaan. Valvontatoimet asetetaan
kaikilla kaikkiin

toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia, kuten esimerkiksi

organisaation laajuisesti, tasoilla ja

hyvaksynnat, valtuutukset, varmentamiset, toimintojen
tehokkuuden tarkastaminen, varallisuuden turvaaminen ja

vastuiden eriyttdminen.
Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Yhtion ulkoisen talousraportoinnin prosessi, sisdinen valvonta

ja riskienhallinnan jarjestelm& kuvataan seuraavassa.

P&aapaino on kirjanpidossa ja siihen liittyvdssa valvonnassa.



Taloudellisen raportoinnin organisaatio

Yhtion talousjohto vastaa konserniyhtididen kirjanpidon,
rahaliikenteen ja muiden péivittdisten taloustoimintojen seka

liilketoimintaa tukevan sisdisen raportoinnin jarjestamisesta.

Yhtion

kuukausittainen

talousorganisaation  tehtéviin kuuluvat mm.

konsernikokonaisuuden konsolidointi,

osavuotiskatsausten ja konsernitilinpdatoksen laatiminen,

konsernin rahavarojen hallinta ja sijoittaminen, vieraan

paaoman hallinta, valuuttariskien suojaaminen ja
siirtohinnoittelu. Yhtion taloushallinnon organisaatio toteuttaa
operatiivista valvontatoimintaa talousjohtajan alaisuudessa,
joka raportoi valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.
Emoyhtion ja jokaisen tytaryhtion kirjanpitotoiminnon tehtavat

ja vastuunjako on kirjattu tiimien ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelma
Konsolidoitu tilinpdatds laaditaan valitun konsolidointityokalun

avulla. Konsernin tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan paaosin

kayttden konsernin yhteistd kirjanpitojarjestelmas, josta
toteutuneet luvut raportoidaan kuukausittain  suoraan
konsolidointijarjestelmaan. Kaytossa oleva

kirjanpitojarjestelma sisaltaa paakirjanpidon, ostoreskontran ja
myyntireskontran. Vaihto-omaisuus- ja palkkakirjanpito on
jarjestetty eri ohjelmien avulla tai ostetaan ulkoistettuna

palveluna. Ostolaskut kierratetaan sdhkdisen

laskutusjarjestelman kautta. Globaalit ennusteet ja budjetit
laaditaan kayttden taloushallinnon yllapitdmaa ennuste- ja

raportointijarjestelmaa.

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdisen valvonnan mekanismit perustuvat

ohjeistuksiin, ohjeisiin, rajoitettuihin  prosessikuvauksiin,

valtuutusmatriiseihin, taloudellisen raportoinnin

tarkastuskokouksiin  sek&  pdaakirjanpidon  velvoitteiden

jakamiseen.

Vaatimuksenmukaisuus (Compliance)

Vaatimuksenmukaisuus on otettu huomioon jokaisella

organisaatiotasolla, jotta voidaan varmistaa, ettd soveltuvia
lakeja, sdannoksid, sisdisid ohjeistuksia ja eettisid arvoja
noudatetaan. Johto ja liiketoiminnot ovat vastuussa oman
alueensa lainsdddanndn ja muun sadantelyn kehittymisen

seurannasta ja muutosten viestinndstd organisaatiolle.

Johtoryhman jasenet ovat vastuussa asianmukaisen valvonta-

ja vaatimuksenmukaisuuskoulutuksen jarjestdmisesta
yksikdissaan. Yhtion lakiasianjohtaja koordinoi
vaatimuksenmukaisuuden asianmukaisuutta ja

noudattamista.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan
vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet Yhtion sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan osalta on maaritelty seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kadessd vastuussa Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallituksen
tehtdvana on hyvan hallintotavan mukaisesti lisdksi varmistaa,
ettd Yhtid on riittavalld tavalla siirtdnyt soveltamansa arvot
toimintaansa. Hallitus  hyvaksyy  sisdistd valvontaa,
riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet.
Hallitus ma&éarittda Yhtion riskinottotason ja riskinkantokyvyn
seka arvioi niitd sadanndllisesti uudelleen osana Yhtion
strategiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toiminnastaan

osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen

valvontaan liittyvista tehtavista:

»  tilinpaatos- ja kestavyysraportoinnin prosessin
seuraaminen;

» taloudellisen ja kestavyysraportoinnin prosessien
valvominen;

* Yhtion sisaisen valvonnan, mahdollisen sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuuden
valvominen;

* Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmé&stdan antamaan
selvitykseen siséltyvan taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvauksen kasitteleminen; ja

« tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatoksen seka
kestavyysraportoinnin lakisdateisen tarkastuksen

seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten tarkastusvaliokunta
valiokunnan
Yhtion

tayttdd  valvontatehtdvansa, maaritellaan

vuosisuunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta raportoi

hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion paivittdisestd hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja luo sisdiselle valvontaympaéristolle perustan
osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmalle johdolle
sekd arvioimalla heiddn tapojaan kontrolloida liiketoimintaa.
Toimitusjohtaja vastaa Yhtion riskienhallinnan resursoinnista ja
tarkistamisesta seké

riskienhallinnan periaatteiden

toimintaperiaatteiden ja kokonaisprosessin maéaaérittelysta.
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Toimitusjohtaja  raportoi  riskienhallinnasta  hallitukselle
hallituksen vuosikellon mukaisesti.

Johtoryhma

Johtoryhman  jasenet vastaavat sisdisen valvonnan

toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Tarkemmat sisdista

valvontaa koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan

hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien periaatteiden

puitteissa. Lisaksi johtoryhman jasenet vastaavat

riskienhallintakaytantojen taytantéonpanosta
vuosisuunnitelmiin ja péivittdisiin toimintoihin, ja vastaavat,

etta:

+ lakeja,

* alemman tason sdannoksig;
» sisdisid ohjeita; ja

* eettisid arvoja

noudatetaan heille osoitetuilla vastuualueilla.

Yhtion talousjohtajan tehtavana on:

* varmistaariittdvien valvontatoimien asettamisesta
liiketoimintasegmenteille yhteistydssa
liilketoimintasegmenttien johdon kanssa;

» valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden toiminnallinen
seuranta; ja

* varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on virheetonta, oikea-

aikaista ja noudatettavien sddnndsten mukaista.

Taloushallinnossa ei ole erillistad sisdisen valvonnan toimintoa.

Talousjohtaja raportoi valvontahavainnot

tarkastusvaliokunnalle.

Lakiasiainjohtajan tehtdvdnd on varmistaa, ettd konsernin
hallinnointikdytdnndt ovat lainmukaiset ja ettd konsernin

lakiasiat hoidetaan asianmukaisella tavalla, erityisesti

liilketoimintaan liittyvien sopimusperusteisten riskien osalta.

Lakiasiainjohtaja vastaa Yhtion riskienhallintaprosessista ja

sen jatkuvasta kehittdmisestd. Lakiasiainjohtaja raportoi
riskienhallinnasta toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle osana

kuukausiraportointia.

Sisdinen tarkastus

Yhtiolla ei ole erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Tama on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
sisdllossa ja laajuudessa. Yhtaalta tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin

painopistealueisiin.

Bittium vuosikertomus 2024

Yhtié noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n (aikaisemnmin NASDAQ
OMX Helsinki Oy, OMX Nordic Exchange Helsinki Oy ja Helsingin
Porssi), Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman keskusliiton
Yhtid  on

tdydentanyt ohjeistusta sisaiselld sisapiiriohjeellaan. Yhtion

valmistelemaa sisdpiiriohjetta  pdrssiyhtidille.

hyvaksyma siséapiiri- ja kaupankayntiohje sisadltdd maaraykset
sisapiiristd, sisapiirintiedon julkistamisesta ja julkistamisen

lykkdamisests, kielletysta sisapiirintiedon kaytosts,

sisapiirilistoista, johtohenkildiden ja ndiden l&hipiirin liiketoimia

koskevasta ilmoitusvelvollisuudesta sek& henkilékunnan

omista kaupoista yhtion rahoitusvalineilla. Ohjeen

tarkoituksena on selostaa Nasdaqg Helsinki Oy:n julkistaman
ohjeen ja muiden asiaan liittyvien maaraysten seka rajoitusten
sisdltoa seka tehostaa

yhtendistdd ja sisapiiri-  ja

kaupankdyntiasioiden kasittelya Yhtiossa.

Yhtion johtohenkilot EU:n

vaarinkayttoasetuksen mukaisen kaupankdayntikiellon piirissa

ovat markkinoiden
(suljettu ikkuna). Yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti Yhtio

on lisdksi madritellyt ajanjaksot, jolloin taloudellisen
raportoinnin valmisteluun osallistuvat henkilot sekd muut
henkil6t, joilla on pdasy Yhtion taloudellista asemaa koskevaan
tietoon, eivat saa kadydad kauppaa Yhtion rahoitusvalineilla.
Kaupankayntirajoitusten tarkoituksena on sdadella
Yhtitn

luottamusta Yhtioon seka arvopaperimarkkinoiden toimintaan.

kaupankayntia rahoitusvélineilld ja siten lisata
Kaupankdynti Yhtion rahoitusvalineillda on kokonaan kielletty
edelld mainituilta henkiloiltd 21 paivan ajan ennen Yhtion
tulosjulkistusta. Tavallisimmat julkistamistapahtumat ovat
liilketoiminta- ja puolivuosikatsauksen julkistaminen ja Yhtion
tilinpaatostiedotteen

julkistaminen. Rajoitusta sovelletaan

myods mahdollisiin  tilinpdatoksen ja liiketoiminta- seka

puolivuosikatsauksen ennakkotietoihin.

Hankekohtaiseen Sisapiiriluetteloon merkityiltd henkil6iltd on
kaikki Yhtion

rahoitusvalineilld hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen

kielletty kaupankaynti  ja liiketoimet
saakka. Jos hanke kohdistuu toiseen julkisesti noteerattuun
yritykseen tai saattaa vaikuttaa toisen julkisesti noteeratun
yrityksen  rahoitusvélineiden  hintaan,  hankekohtaisilla
sisapiirilaisilla ei ole oikeutta kdyda kauppaa téllaisen toisen

yhtion rahoitusvalineilla.

Yhtio yllapitdd vapaaehtoisesti internetsivuillaan julkista listaa
Yhtion johtohenkildiden tai johtohenkildiden maaraysvallassa
olevien yhteisdiden omistamista Yhtion rahoitusvélineista.

Listaa pdivitetdan jokaisen kuukauden viimeisena pdivana.



Yhtion |&hipiiriohjeen tarkoituksena on varmistaa liiketoimien
riippumattomuus ja markkinaehtoisuus sellaisissa
liilketoimissa, joissa on mukana Yhtion [&hipiiriin kuuluvia tahoja
tai jotka muutoin voivat synnyttdad epdilyja liiketoimen
markkinaehtoisuudesta. Yhtio arvioi ja seuraa, ettd tehtavat
|ahipiirililketoimet ovat Yhtion toiminnan tarkoituksen ja edun
mukaisia, niille on liilketaloudellinen peruste ja
eturistiriitakysymykset  huomioidaan  I[&hipiiriliiketoimesta

paatettdessa asianmukaisesti.

Osakeyhtidlaissa olevan maaritelman mukaan l&hipiiritoimi ei
kuulu yhtion tavanomaiseen liikketoimintaan tai sita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tallaiset lahipiiritoimet ovat
epdtavanomaisia yhtion toiminnassa. Yhtid toteuttaa,
jaljempana kuvatun yleisen I&hipiiritoimia koskevan valvonnan
lisdksi, erityisen 1&hipiiria koskevan selvityksen sellaisista
liilketoimista, jotka eivat Iukeudu Yhtidon tavanomaiseen
liilketoimintaan tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin

ehdoin.

Yhtio6 on maaritellyt |ahipiirinsd 1AS 24.9 -standardin
mukaisesti ja pitda ajantasaista lahipiirirekisterid Yhtion ja sen
|ahipiirin kesken tehtavista merkittavista lilkketoimista, niiden
osapuolista ja keskeisista ehdoista. Tiedot |&hipiirista kerataan
Yhtion lahipiiriin - kuuluvilta, Yhtion palveluksessa olevilta
henkil6iltd itseltddn vuosittain. Yhtid seuraa mahdollisia
|ahipiiritoimia osana sisaista valvontaansa. Sisdisen valvonnan
vastuualueet ja roolit on kuvattu Yhtion internetsivuilla. Lisdksi
yllda mainituilla henkil6illa on velvollisuus ilmoittaa tietoonsa
tulleista lahipiiriliiketoimista Yhtion |ahipiirihallinnolle
vipymatta liiketoimesta tiedon saatuaan. Liiketoimet
katsotaan merkittaviksi, jos niiden yhteismaara vylittaa
tilikaudella 20 000 euroa.

Yhtion l&hipiirirekisteri ei ole julkinen eikd siihen sisallytettyja
tietoja luovuteta kolmansille osapuolille mahdollisia tiedon
saantiin oikeutettuja viranomaistahoja ja tilintarkastajaa
lukuun ottamatta. Yhtion johdon ja sen I&hipiirin kanssa
tehtdvistd merkittavistad liiketoimista paattdd aina Yhtion

hallitus.

Yhtio julkistaa osakkeenomistajien kannalta olennaiset
|ahipiiritoimet viimeistdan silloin, kun toimi sitoo Yhticta.
Lahipiiriohjeiden periaatteita noudatetaan koko konsernissa ja

kaikkia konserniyhtioita koskevassa padatoksenteossa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
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