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Elektrobit

Elektrobit-konserni on monipuolinen insinddritalo, joka suunnittelupalveluiden lisaksi kehittaa,
valmistaa, myy ja markkinoi omia tuotteitaan ja teknologioitaan. Yrityksen asiakkaita ovat
muun muassa tietoliikennelaitevalmistajat ja -operaattorit, elektroniikan sopimusvalmistajat,
komponentti- ja osakokoonpanovalmistajat, autoteollisuuden elektroniikkavalmistajat, teol-
lisuusautomaatiovalmistajat seka puolustus- ja avaruusteollisuus. Naista merkittavin on tieto-
likenneteollisuus, jonka osuus liikevaihdosta on noin 80 prosenttia.

Konsernin tuotteistuspalvelukonsepti parantaa asiakkaiden tuotteen ja tuotannon kilpailukykya
ottamalla kokonais- tai osittaisvastuun tuotekehityksesta, tuotteen suunnittelusta seka tuotanto-
ja testausratkaisun toteuttamisesta. Elektrobit-konsernin liiketoiminta on jakautunut kolmeen
liketoimintayksikkoon, jotka ovat Sopimustuotekehitys, Testaus ja Automaatiojarjestelmat.
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Vuosi 2003 lyhyesti

e LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO KASVOIVAT vuoden 2002 tasosta.
Liikevaihto oli 148,6 miljoonaa euroa (136,5 miljoonaa euroa,
kasvua 8,9 %) ja liikevoitto 16,1 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa
euroa, kasvua 15,4 miljoonaa euroa).

* KANNATTAVUUTTA PARANTAVIA TOIMENPITEITA JATKETTIIN.
Kertaluontoisia tulosta rasittavia, padosin vaihto- ja kaytto-
omaisuuden alaskirjauskuluja, kertyi yhteensa 3,7 miljoonaa

euroa. Henkilostoa vahennettiin yhteensa 76 henkilolla. Tuo-

senttia, osakkeiden vaihto vahvistui ja yhtion markkina-arvo
vuoden 2003 lopussa oli 321,6 miljoonaa euroa.

* HALLITUS ESITTAA VOITONJAKOA. Elektrobit Group Oyj:n halli-
tus ehdottaa jaettavaksi osinkoa 0,01 euroa / osake.

o PR : femitl Virallinen  Pro forma Muutos
tanto- ja myyntitoimintoja organisoitiin uuéeueen. . Avainluvut 2003 2002 %
* SYNERGIAEDUT ALKOIVAT NAKYA. Elektrobit- ja JOT Automati-
on -konsernien yhdistyminen vuonna 2002 alkoi tuottaa tulos- Likevaihto, MEUR 148,6 136,5 8,9 %

) ) } o Liikevoitto, MEUR 16,1 0,7
tavuoden 2003 aikana. Tuotteistuspalvelukonseptin kehitta- Liikevoitto, % liikevaihdosta 10,8 % 0,5 %
misti jatkettiin, Testaus-liiketoimintayksikon liikevaihto Voitto ennen veroja, MEUR 13,8 -0,9

) o Tilikauden voitto, MEUR 8,1 1,1
kasvoi merkittavasti.

* TASERAKENNE VAHVISTUI. Taseen loppusumma oli 142,3 mil- Oma pagoma, MEUR 80,4 71,4 12,6 %
. . . Taseen loppusumma, MEUR 142,3 141,6 0,5 %
joonaa euroa ja omavaraisuusaste vuoden 2003 lopussa 58,6 Liiketoiminnan rahavirta. MEUR 216 17
prosenttia. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin, nettovelkaantu- Henkiloston maaré kauden lopussa 1 088 1179 7,7 %
misaste oli 2,3 prosenttia. Litketoiminnan rahavirta oli 21,6 mil- Sijoitetun pésoman tuotto-% (ROI) 16,4 5.4
joonaa euroa. Korolliset nettovelat, MEUR 1,9 20,3
8 o

* OSAKEKURSSI NOUSI. Elektrobit Group Oyj:n Helsingin Péors- gi;?,ﬁﬁ:ﬁﬂtsuar:tlzaf/te (net gearing) % 5;’2 g;’j
sissa noteerattu osakekurssi nousi katsauskaudella 75,9 pro- Tulos/osake, EUR 0,01 0,00

Liikevaihto Liikevoitto Tilikauden voitto

160 - MEUR 20 - MEUR 15 - MEUR

140 15 10

o0 s :

5

80 0 0

60 -5 i

40 -10 -10

20 -15 -15

1999 2000 2001 2002 2003 ™ 1999 2000 2001 2002 2003 ™ 1999 2000 2001 2002 2003

Henkil6sto Nettovelkaantumisaste Omavaraisuusaste E

1400  HLO 60 % 70 % “g

1200 50 60 o

1000 pn 50 ™

800 40
30
600 30 5
400 2o 20 =
200 10 10 g
>
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 |

4 MONIPUOLINEN INSINOORITALO



Toimintaymparisto

* LIIKETOIMINTAYMPARISTO PYSYI HAASTEELLISENA. Liiketoi-
minnan nakyvyys eteenpain on edelleen lyhyt, joten toiminnan
kehittymisen arviointi oli koko vuoden aikana vaikeaa.

* TEKNOLOGIOISSA JA ASIAKKAIDEN TOIMINTAYMPARISTOSSA
NOPEITA MUUTOKSIA. Nopeasti kehittyvat teknologiat ja stan-
dardit vaativat tietoliikennelaitteiden valmistajilta merkittavia
panostuksia tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Asiakkaiden
toimintaymparistoa leimaavat myos teknologioiden ja liiketoi-
mintamallien monimutkaistuminen, kiristyva kilpailu, kaytos-
sd olevien resurssien rajallisuus ja tarve tuoda uusia tuotteita
markkinoille nopeasti.

* ASIAKKAAT ETSIVAT KUSTANNUSTEHOKKAITA RATKAISUJA. Tie-
toliikenneratkaisujen toimittajat etsivat kustannustehokkaita
ratkaisuja, jotka parantavat heidan kilpailukykyaan nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Tama on johtanut ulkois-
tamistrendin laajentumiseen koskemaan valmistuksen lisaksi
my0s tutkimusta, suunnittelua ja tuotekehitysta.

* MATKAVIESTINTEN MAARA KASVOI. Matkapuhelinmyynnin vo-
lyymi ja erityisesti uusien puhelinmallien maara seka alypuhe-
linten osuus kokonaisvolyymista kasvoivat. Toisaalta tukiase-

miin kohdistuvan tuotekehitystyon maara laski.

Sopimustuotekehitys

* TOIMINTAYMPARISTO SAILYI VUODEN 2002 KALTAISENA. Vuo-
den 2003 liikevaihto 58,8 miljoonaa euroa (61,3 miljoonaa eu-
roa) oli odotuksia hieman pienempi. Liiketoiminta kehittyi
Amerikoiden aluetta lukuun ottamatta odotusten mukaisesti.
Yhdysvalloissa markkinatilanne sailyi haasteellisena.

* YHTEISTYOTA PUOLUSTUSVOIMIEN KANSSA THVISTETTIIN. Kat-
sauskauden aikana Elektrobit ja Suomen Puolustusvoimat alle-
kirjoittivat sopimuksen kolmivuotisesta tuotekehitystyosta,
jolla tuotetaan tutkimus- ja kokeilukdayttdon ohjelmistoradio-
demonstraattori. Tuotekehityshanke kestdd vuoden 2006 al-
kuun ja sen arvo on 12 miljoonaa euroa.

* TUOTTEISTUSPALVELUKONSEPTIN KEHITTAMISTA JATKETTIIN.
Elektrobit jatkoi tuotteistuspalvelukonseptin kehittamista aly-
puhelinten alueella. Liséksi Elektrobit ja Symbian allekirjoitti-
vat huhtikuussa kumppanuussopimuksen (Platinum Partner
Agreement) Symbian OS(TM) -dlypuhelinten suunnittelu-
tyohon osallistumisesta. Elektrobit solmi kesakuussa Series 60
-osaamiskeskussopimuksen Nokian kanssa. Katsauskauden ai-
kana vahvistettiin Symbian- ja Series 60 -pohjaista osaamista.

Testaus

* KEHITYS JATKUI POSITHIVISENA. Vuoden 2003 liikevaihto oli
67,9 miljoonaa euroa (44,6 miljoonaa euroa), litkkevaihdon kasvu
oli odotettua voimakkaampaa. Kolmannelle ja neljannelle vuo-
sineljannekselle ajoittui kausiluonteisia tuotantotestauslait-
teiden toimituksia.

* UUSIEN PUHELINMALLIEN MAARA VAIKUTTI KASVUUN. Tuotan-
tospesifisten tuotantotestausratkaisujen toimitukset seka
matkapuhelinverkkojen testaus- ja optimointilaitteiden kysyn-
ta oli odotettua suurempaa. Tuotekehityksen testaus- ja simu-
lointilaitteiden toimitusten maara oli vuoden 2002 tasoa alhai-

sempi, mutta loppuvuonna tilanne piristyi hieman.

Automaatiojarjestelmat

* ASIAKASTOIMIALOILLA OLI EDELLEEN YLIKAPASITEETTIA. Vuo-
den 2003 liikevaihto 21,9 miljoonaa euroa (30,6 miljoonaa eu-
roa) oli odotuksia pienempi. Asiakastoimialoilla oli edelleen
tuotannon ylikapasiteettia, joka yhdessa epavarman talouske-
hityksen kanssa pitda automaatioinvestointien tason alhaise-
na. Vallitsevassa markkinatilanteessa asiakkaat keskittyvat
olemassa olevan tuotantokapasiteetin tehostamiseen. Ylitar-
jonnan vuoksi alalla vallitsi myos kova hintakilpailu.

* TOIMINTAA TEHOSTETTIIN. Yksikoiden rooleja ja sisdisid proses-
seja selkiytettiin. Materiaalin kasittelylaitteiden valmistusvastuu
siirrettiin kolmannen vuosineljanneksen aikana Oulunsalosta
Kuopioon. Yhdysvalloissa toimintaa on organisoitu uudelleen vas-

taamaan paremmin automaatioratkaisujen myynnin tarpeita.
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Toimitusjohtajan katsaus

Elektrobit-konsernissa keskityttiin vuonna 2003 tdsmennetyn
strategian ja toimintakonseptin kdyttéonottoon sekd kannatta-
vuuden parantamiseen. Tehostimme toimintaamme ja saavu-
timme tilikaudelle asetetut litketoiminnan kasvuun ja kannatta-
vuuden parantamiseen liittyvat padtavoitteet. Vuoden aikana
saavutettu tulostaso, vahvistunut taseasema seka laajentunut
asiakas- ja osaamispohja antavat hyvan perustan uusien haas-
teiden tavoittelemiseen.

Litkevoittomme kasvoi 0,7 miljoonasta eurosta 16,1 miljoo-
naan euroon ja litkevaihto 136,5 miljoonasta eurosta 148,6 mil-
joonaan euroon. Palvelu- ja tuotekonseptimme saivat vuoden
2003 aikana hyvan vastaanoton asiakkailtamme ja asiakaskun-
tamme laajeni kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Myos toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin. Sopi-
mustuotekehitys-litketoimintayksikko solmi katsauskauden ai-
kana useita yhteisty6sopimuksia muun muassa alypuhelinten
kehittamiseksi. Testausliiketoiminnan kehitys oli hyvin positii-
vista ja Elektrobit- ja JOT-konsernien yhdistymiselld tavoiteltu
lilketoiminnan synergia toteutui erityisesti tuotantotestauksen
alueella. Testausliiketoiminta kasvoi merkittavasti Aasiassa ja
Amerikoiden alueella. Automaatiojarjestelmat-litketoimintayk-
sikosséa jatkettiin toiminnan tehostamista muun muassa sel-
kiyttamalla yksikoiden rooleja ja sisdisia prosesseja.

Toimintaymparisto oli toimialallamme haasteellinen koko
vuoden 2003. Elektroniikkateollisuuden automaatioinvestoinnit
eivat lisddntyneet ja toimialan kasvu pysyi alhaisella tasolla.
Liiketoiminnan nakyvyys eteenpdin on lyhyt, joten toiminnan ke-
hittymisen arviointi on ollut koko toimintavuoden ajan vaikeaa.
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Matkapuhelinmyynnin volyymin kasvu seka erityisesti uusi-
en puhelinmallien lisddntyva maara kasvattivat liikketoimin-
taamme. Alypuhelinten lisddntynyt osuus kokonaisvolyymista
kasvatti tuotekehityksen, erityisesti ohjelmistokehityksen, mer-
kitysta. Matkapuhelinmallien lisddntyva maara kasvatti myos
tuotantotestauslaitteiden kysyntaa. Toisaalta matkapuhelin-
verkkoihin liittyvien litketoimintojen volyymi laski vuoden aika-
na. Tama nakyi ldhinna tukiasemiin kohdistuvan tuotekehityk-
sen laskeneena kysyntana. Asiakastoimialoillamme oli edelleen
tuotannon ylikapasiteettia, mika piti automaatioinvestointien

tason alhaisena.

Kevaan aikana vuonna 2002 maariteltyja

strategisia linjauksia tdsmennettiin

Strategian mukaisesti pyrimme kasvamaan tietoliikennetoimi-
alan keskimdaraistd kasvua nopeammin. Taman tavoitteen saa-
vutamme laajentamalla asiakaskuntaamme ja syventamalla
asiakassuhteitamme seka tietoliikenne- etta muilla toimialoil-
la. Menestyksemme perusta on korkeassa osaamisessa ja jat-
kuvassa ydinosaamisten kehittamisessa. Tarjoamme omalei-
maisen ODE-liitketoimintamallin ja tuotteistuspalvelukonseptin
tukemaan asiakkaidemme toiminnan ulkoistamisen hallintaa.
Osana kasvutavoitetta tulemme vahvistamaan yhtiota strategi-
silla yhteenliittymilld. Téma on mahdollista vahvistuneen tase-
asemamme, saavutetun tulostason ja positiivisen kassavirran

tuloksena.



Vuoden 2003 aikana yhtenaistimme Elektrobit-konsernin
johtamisjarjestelmaa. Kehitimme liiketoimintaprosessejamme
vastaamaan asiakastoimialojemme moninaisuutta ja tukemaan
kansainvalista toimintaamme. Elektrobit-konsernitason johta-
misjarjestelma on sertifioitu 1S09001.2000-standardin mukai-
sesti useissa yhtidissamme.

Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on myos osingon jakami-
nen omistajilleen. Osingon madrassa otetaan vuosittain huomi-
oon yhtion tase- ja rahoitusasema seka tulos. Hallitus esittaa-
kin yhtiokokoukselle parantuneen tuloksen ja vahvistuneen
taseaseman vuoksi 0,01 euron osakekohtaista osinkoa vuo-
delta 2003.

Maailmantalouden tila on epdvarma ja elpymisen nopeutta
on edelleenkin vaikea ennustaa. Konsernissa tehdyt muutokset
ja tehostamistoimenpiteet tahtadvat arvojemme mukaiseen
pitkdjanteiseen kehittymiseen. Ydintuotteiden ymparille ra-
kennettujen litketoimintayksikdiden tulee jatkuvasti kehittaa
osaamistaan ja litketoimintaprosessejaan siten, ettd niiden
tuotteet ja palvelut kestavat kovan kansainvalisen kilpailun.
Tuotteiden, palveluiden ja osaamisen kehittamiseen seka
myynnin ja markkinoinnin tehostamiseen on varattu aiempia
vuosia suuremmat resurssit. Merkittavista kehitysponniste-
luista huolimatta tavoittelemme alkaneelta vuodelta seka liike-
vaihdon ettd kannattavuuden kasvua. Vuoden 2003 aikana saa-
vutettu tulostaso, vahvistunut taseasemamme seka laajentu-
nut asiakas- ja osaamispohjamme antavat hyvan perustan uusi-

en haasteiden tavoittelemiseen.

Kiitan asiakkaitamme luottamuksen jatkumisesta ja syvenemi-
Sestd sekd osakkeenomistajiamme pitkdjanteisesta kannus-
tuksesta jatkaa arvojemme mukaista toimintaa. Erityisen lam-
pimasti kiitdan Elektrobit-konsernin henkiléstéd. Saavutetut
tulokset eivit olisi olleet mahdollisia ilman teiddn jokaisen
henkilékohtaista panostanne muutosten ldpiviennissa ja asi-

akkaidemme pdivittdisessa palvelemisessa.

Juha Sipila
Toimitusjohtaja

MONIPUOLINEN INSINOORITALO 7



Toimintaa ohjaavat periaatteet

Missio
Elektrobit vaikuttaa positiivisesti yhteiskunnan kehitykseen

mahdollistamalla kokonaisvaltaisen tuotteistusratkaisun (te-
hokkaan tuotekehityksen ja joustavan testaus- ja tuotantoau-
tomaation) avulla asiakasyritysten kyvyn tuottaa ihmisille kes-

tavan kehityksen mukaisia, korkealaatuisia ja edullisia tuot-
teita seka palveluja.

Visio
Tavoitteemme on olla maailman johtava elektroniikkatuottei-
den tuotteistusratkaisuja tarjoava yritys sekd johtava teknolo-

giapartneri toimialansa parhaiden tuotemerkkien takana.

Arvot
Yrityksen arvot maarittelevat tyoyhteison pelisdannot ja luo-
vat pohjan kaikelle paatoksenteolle.

Elektrobit kantaa vastuunsa osana yhteiskuntaa sielld, missa se toimii.
Elektrobit on mukana yhteiskunnan kehittdmisessa sille sopivassa roolissa ja tehtévéssa.

Elektrobit-konsernin arvot kdytannoéssa:

Kannamme yhteiskuntavastuumme

hyvand yrityskansalaisena
Yhteiskunta muodostuu talouseldmasta (yritykset), julki-
sesta sektorista sekd poliittisesta jarjestelmasta. Yrityk-
sen keskeinen tehtdvé on tuottaa taloudellista hyvinvoin-
tia sidosryhmilleen. Kun yritys huolehtii asiakkaistaan ja
henkilostostaan, se toimii hyvana yrityskansalaisena yh-
teiskunnassa. Talloin silld on myos parhaat mahdolliset
lahtokohdat toteuttaa tehtdavansa. Parhaimmillaan yrityk-
set ja julkinen sektori tekevat yhteisen hyvan saavuttami-
seksi avointa, kumppanuuteen ja toistensa arvostamiseen
perustuvaa yhteistyota.

Elektrobit kantaa vastuunsa osana yhteiskuntaa siella,
missa se toimii. Koska yrityksen menestys perustuu mer-
kittavalta osalta ymparoivan yhteiskunnan menestykseen,
Elektrobit on mukana yhteiskunnan kehittamisessa sille
sopivassa roolissa ja tehtavassa.

Rakennamme luottamukseen ja pitkdaikaiseen
kumppanuuteen perustuvia asiakassuhteita
Asiakas on tarkein ulkopuolinen sidosryhma. Elektrobit-
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konsernin toiminnan kehittamisen ldhtokohtana on asia-
kastyytyvéisyyden kehittaminen. Osaaminen, joustavuus,
nopeus, luottamus ja halu auttaa ovat keinoja palvella asi-
akkaita erinomaisesti.

Toimimme rehellisesti ja oikeudenmukaisesti

toinen toistamme kunnioittaen
Henkilostolta edellytetdan huipputuloksia. Samalla huo-
lehditaan ja tuetaan itse kunkin kokonaisvaltaisen ela-
manhallinnan kehittamista.

Haluamme olla hyvin kannattava, jotta voimme

kasvaa ja kehittyd sdilyttden vahvan taseasemamme
Elektrobit haluaa kasvaa toimialaansa nopeammin. Kan-
nattavuus on kuitenkin tarkeampéaa kuin kasvu. Elektrobit-
konsernissa uskotaan yrittdjyyteen ja henkilokohtaiseen
tulosvastuullisuuteen. Ydinosaamisia vahvistetaan tulevan
kannattavan kasvun perustaksi. Tima merkitsee myos si-
t3, ettei organisaatioita rakenneta raskaiksi.

Haluamme olla osaamisessa ja

teknologiassa alamme kdrjessd
Elektrobit haluaa, ettd silla on huippuosaajan maine ja et-

ta henkilosto tekee ahkerasti ja innostuneesti tyota. Tama

tapahtuu luomalla edellytykset itsensa kehittamiselle, tar-
joamalla osaajille ajanmukaiset tyokalut seka vahvistamal-
la ydinosaamisia suunnitelmallisesti.

Toimimme pitkdjénteisesti
Paatoksenteossa yhtion etu menee yksittaisen omistajan
tai sidosryhman edun edelle. Pitkalld aikavalilla yhtion etu
on kuitenkin sama kuin kaikkien sidosryhmien etu.

Strategiset linjaukset
- Pyrimme kasvamaan tietoliikennetoimialan

keskimaaraista kasvua nopeammin.

Laajennamme asiakaskuntaamme seka tietoliikenne-

ettd muilla toimialoilla.

- Vahvistamme ydinosaamistamme tuotteistusprosessin
- tuotekehityksen, testauksen ja tuotannon -
kokonaishallinnassa.

- Tarjoamme ODE-liiketoimintamallia matkapuhelin-
markkinoille.

- Investoimme uusiin ratkaisuihin ja osaamisiin,

jotka vastaavat tulevaisuuden markkinatarpeisiin.

- Vahvistamme yhtiota strategisilla yhteenliittymilla.

Elektrobit-konsernissa uskotaan yrittdjyyteen ja henkilokohtaiseen tulosvastuullisuuteen.
Ydinosaamisia vahvistetaan tulevan kannattavan kasvun perustaksi.

MONIPUOLINEN INSINOORITALO 9
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Kolme liiketoimintayksikkoa

Elektrobit tunnetaan parhaiten tietoliikenneteollisuuden vaati-
vien tuotekehitysprojektien monipuolisena asiantuntijakump-
panina. Toiminta perustuu pitkaaikaisiin, luottamuksellisiin
asiakassuhteisiin ja ensiluokkaiseen teknologiaosaamiseen
tuotekehityksesta tuotantoon. Elektrobit-konsernin tavoittee-
na on asiakkaan tuotteen ja tuotannon kilpailukyvyn paranta-
minen ottamalla kokonais- tai osittaisvastuu tuotekehitykses-
t3, tuotteen suunnittelusta sekd tuotanto- ja testausratkaisun
toteuttamisesta.

Elektrobit-konsernin merkittavin asiakasryhma on tietolii-
kenneteollisuus. Konsernin tavoitteena on olla taman toimi-
alan johtava tuotteistusratkaisuja tarjoava yritys sekéa parhai-
den tuotemerkkien johtava teknologiapartneri. Elektrobit
tyollistaa noin 1 100 asiantuntijaa 15 maassa. Elektrobit on ja-
kautunut kolmeen litketoimintayksikkoon.

Sopimustuotekehitys

Sopimustuotekehitys-liiketoimintayksikko on tuotekehitys-
partneriyrityksille, jotka hyddyntdvat langattomia teknologi-
oita seka tarvitsevat liiketoiminnassaan huipputeknologiaan

pohjautuvia ratkaisuja ja ulkoistamispalveluja.

Liikevaihto
markkina-alueittain

Liikevaihto
liiketoimintayksikéittédin

B Sopimustuotekehitys..... 39 % B Eurooppa... 70 %

I Testaus................. 46 % B Amerikat. 16 %
Automaatio- Aasia............... 14 %
jarjestelmat.................... 15 %

Sopimustuotekehitys-litketoimintayksikon perusajatus on toi-
mittaa tuotekehityspalveluja tuoteliiketoiminnassa oleville yri-
tyksille, joilla on oma markkinointi- ja jakeluorganisaatio. Liike-
toimintayksikko pystyy ottamaan kokonais- tai osittaisvastuun
asiakkaan tuotteen suunnittelu- ja tuotekehitysprojekteista.

Kaytossa on useita, asiakkaan tarpeen mukaisia litketoimin-
tamalleja tuntilaskutuksesta riskin ja tuoton jakamiseen. Yk-
sikon litketoiminta jakaantuu tuotekehityspalveluihin ja sita
tukevaan korkean teknologian tarkasti segmentoituun tuote-

litkketoimintaan.

PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN: Asiakaslahtoisen tuotekehi-
tyksen ohella Elektrobit harjoittaa omaehtoista tutkimusta.
Tutkimuksen padpaino on tulevaisuuden teknologioissa. Erityi-
sestion panostettu 4G-teknologiaan ja siihen liittyviin uwb-
menetelmiin (ultra wide band) yhdessa Oulun yliopiston lan-
gattoman viestinnan keskuksen CWC:n (Center for Wireless
Communications) kanssa. Muut tarkeat tulevaisuuden panos-
tukset ovat olleet Symbian- ja Series 60 -ohjelmistoalustat
sekd ODE-tuotteistuspalvelukonseptin laajentaminen dlypuhe-

limiin.

Liikevaihdon kehitys liiketoimintayksikoittdin

1-3/ 4-6/ 79/ 10-12/ 112/
MEUR 2003 2003 2003 2003 2003
Sopimustuotekehitys 13,9 15,8 12,1 17,0 58,8
Testaus 15,5 13,3 17,8 21,3 67,9
Automaatiojarjestelmat 6,0 4,8 6,1 5,0 21,9
Yhteensa 35,4 33,9 36,0 43,3 148,6
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Testaus
Testaus-liiketoimintayksikko on tietoliikenneteollisuuden tes-
tausratkaisujen toimittaja. Yksikon tavoitteena on auttaa asi-
akkaita parantamaan testausprosessien kustannustehokkuut-
ta tuotteen elinkaaren aikana seka kehittaa tietolitkennesek-
torin asiakkaille kilpailukykyisempia tuotteita ja palveluita.
Liiketoimintayksikon toiminta-ajatuksena on myyda sopi-
mustuotekehityksen, tuotannon ja loppukdyttajan testaus- ja
mittaustarpeita tdyttavia tuotteita, jarjestelmia ja palveluja.

PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN: Elektrobit kehittdd omia tes-
taukseen liittyvia palveluita ja tuotteita lahtokohtanaan asiak-
kaiden tuotteiden laatuvaatimukset seka nykyiset ja tulevat
teknologia-alustat. Elektroniikkatuotteen elinkaarenaikaisen

(tutkimus, tuotekehitys, tuotanto ja huolto) testauksen tutki-

Tuotekehityksesta testaukseen ja tuotantoon

Tuotekehitysprosessi

mustoiminta NCEM-yhteenliittyméssa (Northern Center of
Electronics Manufacturing) tukee testauskonseptien kehitty-

mista.

Automaatiojarjestelmat
Automaatiojarjestelmat-liiketoimintayksikko suunnittelee, val-
mistaa ja markkinoi tuotantoautomaatiojarjestelmia elektro-
niikkateollisuuden yksilollisiin massatuotantotarpeisiin. Yk-
sikon tavoitteena on auttaa volyymituotteita valmistavia asi-
akkaitaan tehostamaan tuotantonsa kilpailukykya.

Yksikon tuotteita ovat JOT Automation -tuotemerkilla val-
mistettavat elektroniikkateollisuuden tuotantolaitteet kuten
materiaalin késittely ja prosessointi- seka kokoonpanojéarjes-
telmat sisaltden jarjestelmien suunnitteluun, kdyttoonottoon
jayllapitoon liittyvat palvelut.

Testauksen kehitys- ja

Tuotemerkkien takana
Elektrobitin tavoitteena on
olla toimialansa johtava
tuotteistusratkaisuja tarjoa-
va yritys seka johtava tek-
nologiapartneri parhaiden
tuotemerkkien takana.
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Teknologioiden
yhdistelya

Kun tarvitaan langattomia
tuotteita, on Elektrobit aina
kaytettavissa. Sopimus-
tuotekehitys-liiketoiminta-
yksikélld on 20 vuoden
kokemus teknologioiden
yhdistamisesta langatto-
missa tuotteissa.

Edut asiakkaille
Sopimustuotekehitys-
liketoimintayksikko auttaa
asiakkaitaan keskittymaan
liketoimintansa ydinosaa-
misalueeseen ja -tietdmyk-
seen. Myos resurssien
hallinnasta tulee aiempaa
joustavampaa.

P kdyttéonottoprosessi




PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN: Jotta yha kustannustehok-
kaammassa, nopeatempoisessa ja joustavassa toimintaympa-
ristossa pystytaan tulevaisuudessa vastaamaan asiakkaiden
tuotannon haasteisiin, Elektrobit kehittaa jatkuvasti omia
tuotteita ja palveluita. Uusimmat kehityshankkeet huomioivat
seka nykyisten ettd tulevaisuuden teknologia-alustojen erityis-
plirteet, joista tarkeimpia tekijoita ovat tuotannon tehokkuus
jamodularisuus eli joustavuus tuotannon sarjojen ja tuottei-

den lisdantyvien variaatioiden suhteen.

Ydinosaamiset

Elektrobit-konsernin tulevaisuuden menestys ja edellakavijyys
perustuu ydinosaamisiin. Ydinosaamisten kehittamisesta vas-
taavat litketoimintayksikéiden osaamiskeskukset. Ydinosaami-
set jakautuvat eri osaamisalueiksi tasséa kuvatulla tavalla.

RADIOTEKNIIKKA, ELEKTRONIIKKA- JA OHJELMISTOSUUNNIT-
TELU: Radiokanavaosaaminen sisdltda radiotaajuus- ja analo-
giatekniikan seka signaalinkdsittelyalgoritmien osaamisen.
Elektroniikkasuunnitteluun kuuluvat nopeat digitaalilogiikat
sisdltava ASIC-suunnittelu ja layout-tason simulointi seka
EMC- ja ESD-vaatimukset huomioon ottava elektromekaniikka-
suunnittelu. Ohjelmistosuunnittelu tarkoittaa vaativien tieto-
litkkenne- ja elektroniikkatuotteiden seka tietoliikennejarjestel-

mien ohjelmisto-osaamista.

ELEKTRONIIKKATUOTTEEN ELINKAARENAIKAINEN TESTAUS:
Elektroniikkatuotteen elinkaarenaikainen testaus tarkoittaa
tutkimuksen, tuotekehityksen, tuotannon ja huollon aikaista
testausta. Tuotteen testattavuus suunnitellaan ja toteutetaan

paaosin jo tuotekehitysvaiheessa.

Tuotannon suunnittelu- ja

Volyymivalmius

Yksikolld on valmius toimittaa
asiakkaille alan uusinta tekniik-
kaa edustava testauslaitteisto
globaalien tuotetoimintojen
edellyttamalla volyymilla.

Varma on aina varmaa
Globaalin huoltotoiminnan ja
varaosapalvelujen takaama
testauskapasiteetti on yksi
yksikdn asiakasprosessiin
tuomista vahvuuksista.

Markkinasegmentti
Testaus-liketoimintayksikdn
suurimpana asiakasryhmana
ovat tietolikennealan elektro-
niikkavalmistajat ja langattoman
tietoliikenteen operaattorit.

P kayttoonottoprosessi sekd valmistus

Automaatiojarjestelmat
Yksikko toimittaa JOT
Automation -merkkisid materiaa-
linkasittely-, prosessointi- ja
kokoonpanoautomaatiolaitteisiin
perustuvia automaatioratkaisuja.

Kayttovalmiit
kokonaisratkaisut
Suunnittelu- ja kayttddnotto-
palvelut yhdistavat laitteet
taydelliseksi ja asiakaskohtaisesti
laadituksi ratkaisuksi, joka on
heti kayttovalmis.

Laaja asiantuntemus
Yksikkd on tehnyt yhteistyéta
globaalien valmistajien kanssa ja
hankkinut laajan asiantuntemuk-
sen tuotantoautomaatiossa
kaytettavista tuotantotekno-
logioista ja -prosesseista.
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Testausjarjestelmdosaaminen sisaltaa mekaniikan, mitta-
laitteiden, ohjelmistojen seka rajapintojen syvéllisen ymmarta-
misen. Siihen kuuluvat adaptereihin liittyvat hienomekaaninen

ja sahkoinen suunnittelu seka valmistaminen.

NOPEAN JA TARKAN KAPPALEENKASITTELYN AUTOMATISOINTI:
Automatisointi edellyttaa tuotantoprosessiosaamista, erilais-
ten kappaleenkasittelyratkaisujen hallintaa, tarkkaa hienome-
kaniikkaa, robotiikkaosaamista ja ohjausratkaisuihin liittyvaa
tietamysta. Nopeassa ja tarkassa kappaleenkédsittelyssa on

olennaista myos laadunhallinta.

TUOTTEISTUS- JA PROJEKTIOSAAMINEN: Tuotteistamisella tar-
koitetaan erilaisten osaamisten ja teknologioiden yhdistamis-
td tuotteeksija niiden viemista tuotantoon. Tuotteistamisrat-
kaisujen tarjoaminen edellyttaad asiakastoimialojen ja niiden
tarpeiden ymmartamista.

Suurien kokonaisuuksien hallinta vaatii hyvaa projektiosaa-
mista seka kykya yhdistaa asiakkaan ja Elektrobit-konsernin

prosessit.

Tuotteistuspalvelukonsepti
Yhdistamalla sopimustuotekehitys-,

Tuotteistuspalvelukonsepti

Elektrobit-konsernin tuotteistuspalvelukonsepti parantaa asi-
akkaan tuotteen ja tuotannon kilpailukykya ottamalla koko-
nais- tai osittaisvastuun tuotekehityksestd, tuotteen suunnit-
telusta seka tuotanto- ja testausratkaisun toteuttamisesta.
Valmistuksesta vastaa joko asiakas itse tai kolmantena osa-
puolena toimiva sopimusvalmistaja.

Yhdistamalla sopimustuotekehitys-, testaus- ja tuotantoauto-
maatio-osaamiset, Elektrobit tarjoaa asiakkailleen ainutlaatui-
sen one-stop-shop-tuote- ja palvelukokonaisuuden, joka nopeut-
taa sarjatuotannon kdynnistamistd, varmistaa laadun ja opti-
moi valmistuskustannukset. Tuotteistuspalvelukonseptin ta-

voitteena on parantaa asiakkaan kilpailukykya.

testaus- ja tuotantoautomaatio-
osaamiset, Elektrobit tarjoaa
asiakkailleen ainutlaatuisen tuote-

ja palvelukokonaisuuden, joka
nopeuttaa sarjatuotannon kaynnista-
mistd, varmistaa laadun ja optimoi

valmistuskustannukset.

Elektrobit Asiakas
)
Elektrobit - osaamiset
Elektrobit - resurssit
~
> | <
=
Sopimustuotekehitys Testaus Automaatio-
jarjestelmat
/ . J
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Elinkaarenaikainen testaus

Teknologiat ja elektroniikkatuotteet monimutkaistuvat. Tuot-
teen elinkaarenaikaiset testausvaatimukset on huomioitava
suunnitteluvaiheen alussa.

Elektroniikkatuotteen elinkaarenaikainen testaus tarkoittaa
tutkimuksen, tuotekehityksen, tuotannon ja huollon aikaista
testausta. Tuotteen testattavuus suunnitellaan ja toteutetaan
padosin jo tuotekehitysvaiheessa.

Elektroniikkatuotteiden ja teknologioiden monimutkaistu-
essa testauksen merkitys korostuu. Elektrobit kehittaa ratkai-
suja elinkaarenaikaisen testauksen vaiheisiin seka tuotteista-
misprosessien tuottavuuden, lisdarvon, laadun ja toimintavar-

muuden parantamiseen.

Testaus

Asiakkaat

Elektrobit-konsernin asiakkaat ovat oman toimialansa johtavia
teollisuusyrityksia. Suurimman asiakasryhman muodostaa tie-
toliitkenneteollisuus kasittden laitevalmistajat, operaattorit,
sopimusvalmistajat seka komponentti- ja osakokoonpanoval-
mistajat. Elektrobit-konsernin asiakkaita ovat muun muassa

- tietoliikenneoperaattorit

- tietoliikennelaitevalmistajat

- elektroniikan sopimusvalmistajat

- komponentti- ja osakokoonpanovalmistajat

- autoteollisuuden elektroniikkavalmistajat

- teollisuusautomaatiovalmistajat

- puolustus- ja avaruusteollisuus.

Elinkaarenaikainen testaus
Elektroniikkatuotteen elinkaaren-
aikainen testaus tarkoittaa tutkimuk-
sen, tuotekehityksen, tuotannon ja
huollon aikaista testausta. Tuotteen
testattavuus suunnitellaan ja toteute-
taan paéosin jo tuotekehitysvaiheessa.

\

__/

Tuotteistaminen Tuotanto

S

Jélkimarkkinat

B Tyomaarg, resurssitarve B Investointitoiminta

Kuukautta
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Elektrobit Spirit

Yrityskulttuurin yhtendistaminen oli vuonna 2003 sisaisen toi-
minnan kehittamisen pdateema. Elektrobit- ja JOT Automation
-konsernien yhdistyessa kesélld 2002 kdynnistyi kahden toisi-
aan tdydentdvan ja vahvistavan yrityskulttuurin yhdentymis-
prosessi. Elektrobit-konsernin arvojen ja keskeisten linjausten
lapikdyminen henkil6ston kanssa on ollut merkittéava osa
kaytannon henkilostotyotd ja johtamisjarjestelmaa.

Sisdiseen toimintatapaan liittyvat keskeiset linjaukset ja ar-
vot kirjoitettiin vuoden 2003 alussa henkilostolle jaettuun
Elektrobit Way -kirjaseen. Elektrobit Way on tietopaketti kon-
sernin tavoitteista, arvopohjasta, toimintaa ohjaavista periaat-
teista seka liiketoiminnan perustana olevista ydinosaamisista.

Vuonna 2003 toteutettiin yhdistyneen konsernin ensimmai-
nen henkilostokysely, Elektrobit Spirit, eri puolilla maailmaa
olevissa yhtidissa. Kyselyn tavoitteena on vahvistaa haluttua
Elektrobit-kulttuuria ja selvittaa, miten henkilést6 on omaksu-
nut yrityksen toimintatavat ja arvot sekd miten mielekkaaksi
se kokee tyonsa Elektrobit-konsernissa. Jatkossa kysely toiste-
taan vuosittain.

Henkilostokyselystad saatu palaute kaytiin esimiesten ja

Henkilosto
liiketoimintayksikdittain

B Sopimustuotekehitys..... 59 %

B Testaus...........coocoo 28 %
Automaatio-
jarjestelmat................... 13 %

Yhteensa 1088

HR-yksikoiden kanssa lapi jokaisessa yhtiossa pidetyssa kes-
kustelutilaisuudessa. Kyselystd saatuja tuloksia on hyddynnet-
ty organisaation kehittamisessa.

Henkildston kehittdminen

Ydinosaamisten maarittaminen on jatkuva prosessi, joka lahtee
strategiasta. Elektrobit-konsernin ydinosaamisiksi on maaritetty
- radiotekniikka, elektroniikka ja ohjelmistosuunnittelu

- elektroniikkatuotteen elinkaarenaikainen testaus

- nopean ja tarkan kappaleenkasittelyn automatisointi

- tuotteistus- ja projektiosaaminen.

Vastuu ydinosaamisten kehittamisesta kuuluu litketoimintayk-
sikoille, joissa toimivilla osaamiskeskuksilla on vastuu oman
alueensa osaamisen kehittamisesta.

Esimiestyon alueella merkittdava haaste on ollut kehittaa Pro-
gram Management -osaamista. Program Managerin tehtavassa
tarvitaan seka litketoiminta- ja asiakastuntemusta etta sovel-
lusalueiden tuntemusta. Varsinaisen tuotekehitystyon johtami-

sen lisdksi tehtdvassa korostuu tuotekonseptin ja markkinatut-

Henkilosto
markkina-alueittain

4

B Eurooppa..........c.c....... 91 %
B Amerikat..................... 6 %
Aasia............ 3%
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kimuksen ymmartaminen, tuotteen tuotantoon vienti seka jal-
kimarkkinoinnin ja ylladpidon tarpeet. Program Management
-osaaminen tukee sekd ODE-liiketoimintaa etta Elektrobit-
konsernin omien tuotteiden kehittamista.

Myés ohjelmointiosaamisen kehittaminen on ollut viime
vuosina erityisena painopisteend. Osaamista on vahvistettu
rekrytoinneilla seka kouluttamalla sisdisesti muuntokoulutuk-
sella ohjelmointiosaajia muilta osaamisalueilta. Vuoden 2003
aikana kehitettiin erityisesti Symbian-kdyttojarjestelmaan ja
sen soveltamiseen liittyvad osaamista.

Elektrobit-kulttuurin mukaista toimintaa edistavat erityises-
tiyrityksen johto ja esimiehet esimerkilladn ja maaratietoisella
tyolla yrityksen toiminnan ja osaamisen kehittamisessa seka
huolehtimalla henkiloston hyvinvoinnista. Myos konkreettisten
paatosten kautta viestitadn siitd, miten muutosprosessia joh-
detaan.

Vuonna 2003 kaynnistettiin Johdon Koulutusohjelma, johon
osallistuu Elektrobit-konsernin johto. 1,5 vuotta kestavassa,
raataloidyssa koulutusohjelmassa ovat mukana konsernin joh-
toryhman jasenet sekd keskeisten vastuualueiden johtajat ja

vastuuhenkilot. Koulutuksen keskeinen tavoite on paneutua
Elektrobit-konsernin johtamisjarjestelman kehittdmiseen seka
tarjota valineita, joilla jokainen osallistujista voi kehittdd omaa
vastuualuettaan ja sen henkilostoa.

Henkilostorakenne

Elektrobit-konsernin henkiloston keski-ikd on 34 vuotta.
Huomattava osa, yli 70 prosenttia, henkilostosta on tuotekehi-
tysinsinooreja.

Vuonna 2003 rekrytoitiin muutamia henkiloita Sopimus-
tuotekehitys- ja Testaus-litketoimintayksikkoihin. Oi JOT Ees-
tissa vahennettiin henkilost6d vuoden 2003 aikana 42 hen-
kilolla, JOT Automation Oy:ssa kymmenelld ja Elektrobit Inc:n
Seattlen yksikossa 24 hengella.

Vuoden 2003 lopussa henkiloston kokonaisméaara oli hieman
pienempi kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2002.

Elektrobit-konsernin arvojen ja keskeisten linjausten lapikdyminen henkildston kanssa
on ollut merkittdva osa kdytdnndn henkildstoty6ta ja johtamisjarjestelmaa.
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Tyéhyvinvoinnista huolehtiminen

Tyohyvinvoinnin tavoitteena on, ettd jokaisella on mahdollisuus
olla mukana onnistumassa ja kokemassa tyon iloa. Elektrobit-
konsernissa se tarkoittaa, ettd tyoyhteiso tarjoaa haasteita ja
mahdollisuuksia, yhteisollisyyttd, onnistumisia ja kehittymis-
mahdollisuuksia. Henkilost6d kannustetaan panostamaan
omaan hyvinvointiin. Fyysisesta terveydesta huolehditaan tar-
joamalla monipuolisia mahdollisuuksia liikuntaan ja virkistay-
tymiseen. Myo0s erilaisia yhteisia tapahtumia jarjestetaan saan-
nollisesti. Osaan niista kutsutaan myos henkiloston perheen-

jasenet.

Jaseneksi Teknologiateollisuuden liittoon
Elektrobit-konsernin suomalaiset yhtiot liittyivdat vuonna 2003

Teknologiateollisuuden liitto ry:n jaseniksi.

Elektrobit maailmalla

Eurooppa

Tallinna, Viro
Oberaching, Saksa
Kleinwallstadt, Saksa
Bochum, Saksa
Bubikon, Sveitsi
Quimper, Ranska
Scotland, Iso-Britannia
Wishaw, Iso-Britannia
Arezzo, ltalia

Gyor, Unkari
Timisoara, Romania

Suomi
Lahti

Kemi
Kajaani
Kauniainen
Kuopio
Oulu

Oulunsalo ————e Elektrobit Group Oyj

Raahe
Salo
Tampere
Varkaus
Ylivieska

PL 45 (Automaatiotie 1)
90461 Oulunsalo
Puhelin 040 344 2000
Faksi (08) 551 4515

Amerikat

Irving, USA

San Diego, USA
Dallas, USA
Monterrey, Meksiko

Aasia

Tokio, Japani
Peking, Kiina
Hong Kong
Singapore

Soul, Eteld-Korea
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Konsernin johto

Hallitus

toimitusjohtaja 1985-1999 ja kehitysjohtaja 1983-1985,

Prowellness Onlife Oy:n ja Green Rock Oy:n hallituksen puheenjohtaja,
Prowellness Oy:n ja Sinisalo Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 47 200 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Johtoryhma

Jukka Harju | Liiketoiminnan kehitysjohtaja

S. 1956, DI, KTM. Elektrobit-konsernissa vuodesta 2000 alkaen.
Tellabs Oy:n toimitusjohtaja 1994-1999.

Nokia Telecommunications Oy:ssa tulosyksikon johtaja 1990-1994.
Omistaa 38 198 372 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.
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Mika Kettula | Hallituksen jasen 1996-

S.1959,insin6o6ri. JOT Automation Inc:n toimitusjohtaja 1995-2000,
JOT Product AB:n toimitusjohtaja 1992-1995. Visual Components Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Proventia Group Oy:n hallituksen jasen.
Omistaa 5 762 340 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Tapio Tammi | Hallituksen jasen 2000-
S.1945,DI. Gamga Oy:n toimitusjohtaja 1999-, Polar Electro Oy:n

Juha Hulkko | Hallituksen puheenjohtaja 2002-

S.1954, DI, eMBA. Elektrobit Oy:n perustajia vuonna 1985. Elektrobit Oy:n
toimitusjohtaja 1985-1995. Technopolis Oyj:n, Finnet Oyj:n,

Kaleva Kustannus Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 142 542 884 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Matti Lainema | Hallituksen jasen 2003-

S.1939,KTT. Hallituksen puheenjohtaja: Tamglass Finton Oy 2003-,
Rakennustoimisto Pohjola 2001- ja AW-Energy Oy 2003-.

Muun muuassa seuraavien hallitusten jasen: Kohdematkat Kaleva 2002-, Reka
0y 1995-, John Nurminen Oy 1989-, DNA Finland Oy 2003-, Boardman Oy 2003-.
Omistaa 50 000 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Juha Sipila | Toimitusjohtaja

S. 1961, Dl. Fortel Invest Oy:n toimitusjohtaja 1998-2002. ADC Solitra Oy:n
toimitusjohtaja 1992-1997 ja varatoimitusjohtaja 1989-1992.

Hallituksen jasen mm. Genelec Oy:ssa, Tekniseri Oy:ssad ja Ultracom Oy:ssa.
Omistaa 44 364 481 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.




Seppo Laine | Talousjohtaja

S.1953, KHT-tilintarkastaja. Ernst & Young Oy:n Oulun aluekonttorin johtaja
1995-2000. Oulun Laskenta Oy:n toimitusjohtaja 1979-1995.

Turun Muna Oy Jaakko Tehtaiden talouspaallikko 1977-1995.

Tammerneon Oy:n talouspaallikko 1975-1977.

Omistaa 12 076 321 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Ritva-Liisa Niskanen | Johtaja, strategiset resurssit
S.1962,varatuomari. JOT Automation -konsernin palveluksessa vuodesta
2000 henkilostojohtajana. Oulun Osuuspankin kehitysjohtaja vuonna 2000,
konttoriryhmén johtajana 1996-1999, henkilostopaallikkond 1995-1996 ja
pankkilakimiehend 1988-1995. Valtioneuvoston kansliassa ministerin
erityisavustajana 1991-1992. Omistaa 15 700 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Juha Reinikka | Johtaja, Automaatiojarjestelmat-liiketoimintayksikkd
S.1957,DI. JOT Automation Oy:n myyntijohtaja 2001-2002. RTS Pretech Oy:n
teknillinen johtaja 1997-2001. Pretech Oy:n teknillinen johtaja 1990-1997.
Omistaa 810 846 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Paivi Vasankari | Lakiasiainjohtaja

S.1970, 0TK, varatuomari.

Asianajotoimisto Roschier Holmberg Oy:n lakimies 1998-2002
Omistaa 35 000 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Erkki Veikkolainen | Varatoimitusjohtaja, Sopimustuotekehitys- ja
Testaus-liiketoimintayksikot (sapattivapaalla 1.1.2004 alkaen)
S.1952,DI,eMBA. Elektrobit Technologies Oy:n toimitusjohtaja 2001- ja
likketoiminnan kehittamisen johtaja 1998-2001, Nokia Mobile Phonesin
palveluksessa eri tehtdvissa 1985-1998, viimeksi liiketoiminta-alueen vetdjana
Omistaa 54 116 898 Elektrobit Group Oyj:n osaketta.

Eero Halonen, DI, eMBA, johtaja, strategiset resurssit, johtoryhman jasen, sapattivapaalla 1.6.2003 alkaen.
Arto Pietila, DI, johtaja, vastuualueenaan Sopimustuotekehitys-liikketoimintayksikko, johtoryhman jasen 1.1.2004 alkaen.
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Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto oli suotuisa | Osakkeenomistajia

Pit kaj anteisen yhteensa n. 43 000 | Yksityisten henkildiden omistus oli n. 80 % |
30 3 3 - Yhtiokokous pidetadn maaliskuun 12. pédivédna 2004 klo 14.00
sijoittajan valinta

Qulunsalo-talossa, Oulunsalossa




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma
Elektrobit Group Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Pérssin
paalistalla. Yhtiolld on yksi osakesarja. Kaikki osakkeet oikeutta-
vat samansuuruiseen osinkoon. Jokaisella osakkeella on yksi dani.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.
Elektrobit Group Oyj:n yhtiéjarjestyksen mukaan yhtion va-
himmaispddoma on 2 miljoonaa euroa ja enimmdaispadoma on
20 miljoonaa euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan ko-
rottaa tai alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta. Yhtion kaup-
parekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma oli tili-
kauden lopussa 12 610 511,76 euroa ja osakkeiden kokonaismaa-
ra 630 525 588 kappaletta. Yhtion osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,02 euroa. Yhtiolla ei ole hallussa omia osakkei-

taan.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto

Elektrobit Group Oyj:n osakkeen vuoden 2003 paatoskurssi oli
0,51 euroa, korkein kaupantekokurssi oli 0,66 euroa ja alin 0,27
euroa. Vuoden aikana Elektrobit Group Oyj:n osakkeiden vaihto
Helsingin Porssissa oli 50,1 miljoonaa euroa ja 112,7 miljoonaa

osaketta, mikd edustaa 17,9 prosenttia osakekannasta. Elektro-

Osakkeiden vaihto ja keskikurssi 2002-2003
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bit Group Oyj:n markkina-arvo vuoden 2003 lopussa oli 321,6

miljoonaa euroa.

Kaupankaynti- ja noteeraustunnukset

Elektrobit Group Oyj:n osakkeet on noteerattu Helsingin Pors-
sin paalistalla syyskuusta 1998 lahtien. Osakkeen kaupankayn-
titunnukset ja kaupankdyntiera:
Helsingin Porssi: EBGIV Porssiera: 100 osaketta
Osakkeenomistajat

Vuoden 2003 lopussa Elektrobit Group Oyj:lla oli 43 390 omista-
jaa. Kymmenen suurinta omistajaa omistivat 67,8 prosenttia
osakkeista. Yksityisten henkiloiden omistamien osakkeiden
osuus oli 79,5 prosenttia. Ulkomaalais- ja hallintarekisteroityjen
osakkeenomistajien osuus kauden lopussa oli 2,4 prosenttia.

Hallituksen jasenten ja

toimitusjohtajan osakkeiden omistus

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan sekd heidan maaraysval-
tayhteisojensd omistusosuus yhtion litkkeeseenlaskemista

osakkeista oli 30,6 prosenttia vastaten 192 766 905 osaketta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003

Osuus osake- ja
danimaarasta, %

Hulkko Juha, hallituksen puheenjohtaja 22,6
Hilden Kai 8,6
Veikkolainen Erkki 8,6
Halonen Eero 7,7
Sipila Juha, toimitusjohtaja* 7,0
Harju Jukka 6,1
Head Invest Oy &2
Laine Seppo 1,9
Irish Life International 212-430450 1,8
Kettula Mika, hallituksen jasen 0,9
Muut (sis. hallintarekisteroidyt) 32,1

* Sisaltad myos Juha Sipilan maaraysvaltayhteisdiden omistamat osakkeet.
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Tietoa sijoittajille

Taloudelliset katsaukset 2004

Elektrobit Group Oyj raportoi taloudellisesta kehityksestdaan
neljannesvuosittain ilmestyvilla osavuosikatsauksilla. Vuonna
2004 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

1.2. Tilinpaatostiedote 2003

5.5. Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu

4.8. Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu

3.1l.  Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu

Katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi klo 8.00 kysei-
send paivana Elektrobit Group Oyj:n Internet-sivuilla osoittees-

sa www.elektrobit.com/sijoittajat

Suljettu ajanjakso

Elektrobit Group Oyj noudattaa suljetun ajanjakson periaatet-
ta ennen tulosjulkistamisia. Vuoden 2004 julkistuksien sulje-
tut ajanjaksot ovat seuraavat:

21.1.-11.2.2004

14.4.-5.5.2004

14.7.-4.8.2004

13.10.-3.11.2004

Yhtiékokous
Elektrobit Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan per-
jantaina, maaliskuun 12. pdivana 2004 klo 14.00 Oulunsalo-

talossa, Oulunsalossa.
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www.elektrobit.com/sijoittajat

Yhtion Internet-sivuilla on l6ydettavissa tiedotteet, katsauk-
set, tulosennusteet, porssikurssiseuranta, analyytikkoyhteys-
tiedot ja muuta ajankohtaista sijoittajasuhdemateriaalia. Inter-
net-sivuilta voi myds liittya tilauspalveluun ja sdhkopostitse

vastaanottaa tiedotteita ja painotuotteita.

Tiedotteiden ja julkaisujen tilaukset
Elektrobit Group Oyj

Konserniviestinta

PL 45 (Automaatiotie 1)

90461 OQulunsalo

Puhelin 040 344 2000

Faksi (08) 570 1304

investor.relations@elektrobit.com

Karoliina Bungarten

viestintdkoordinaattori

Sijoittajasuhteet
Edvard Krogius

johtaja, sijoittajasuhteet
Puhelin 040 344 2000
Faksi (08) 570 1304

investor.relations@elektrobit.com
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